COSOC

CONSEJO COMUNAL DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL
SESION ORDINARIA N° 9
MARTES 14 DE OCTUBRE DE 2025

En Las Condes, a 14 de octubre del 2025, siendo las 15:30 horas, se da inicio a la Sesién
Ordinaria N° 9 del Consejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil de Las Condes,
siendo presidida en primer término, por la Alcaldesa, sefiora Catalina San Martin Cavada, y en
segundo término por el Vicepresidente del COSOC, sefior Antonio Gutiérrez Prieto, con la
presencia de los siguientes consejeros:

Representantes de Entidades Relevantes para el Progreso Econémico, Social y Cultural
Dominga Quiroga Salazar, Sergio Huidobro Corbett, Eugenio Rodriguez Mingo, José Vicente
Ledn Celsi y Juan Pablo Pareja Lillo.

Representantes de Asociaciones Gremiales y Organizaciones Sindicales
Antonio Gutiérrez Prieto y Felipe Cadiz Bouch.

Representantes de Organizaciones Comunitarias Territoriales
Harold Fritz Balzer, Modnica Gana Valladares, Marco Mena Maturana, Gustavo Larrain
Paterakis, Leonor Cabrera Baez y Victor Araya Aliaga.

Representantes de Organizaciones Comunitarias Funcionales
Tatiana Kelly Gaete, Alice Pino Queralto, y Juan Pérez Garcia.

Representantes de Organizaciones de Interés Publico
Ximena Astorga Garrido, Jorge Vitali San Martin y Betania Fernandez-Nifo Gallardo.

Excusan su asistencia los consejeros, sefiores: Maria Eugenia Cuadra Lainez, Daniel Cabrera
Echeverria, Maria Angélica Ortiz Sobarzo, José Manuel Espinoza Sepulveda, Miguel Angel
Dettoni Verdugo, Rolando Alberto Hoyos y Andrés Sandoval Guerraty.

Siendo sus Secretarios don Jorge Vergara Gémez, Secretario Municipal y dofia Andrea Godoy
Garin, Coordinadora del Consejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil.

La Alcaldesa, sefiora Catalina San Martin, saluda a todos los presentes y da inicio a la sesion
ordinaria del Consejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil del mes de octubre.

ORDEN DEL DiA

1.  APROBACION ACTA SESION ORDINARIA DEL 09 DE SEPTIEMBRE DE 2025

En primer término, corresponde someter a votacion el Acta de la Sesion Ordinaria celebrada el
09 de septiembre de 2025, la cual fue distribuida via correo electronico y se corrigieron todas
las observaciones manifestadas. Consulta si hay alguna observacion respecto de las actas.

Se aprueba el acta indicada precedentemente, sin observaciones.
La Alcaldesa, sefora Catalina San Martin, indica que, antes de pasar a la orden del dia, con

motivo de que el Secretario Municipal, don Jorge Vergara Gomez, se acoge a retiro a contar
del dia 31 de octubre del presente afio, ésta corresponde a la ultima sesion del COSOC en la
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que participara como su ministro de fe. Prosigue sefialando que le dara unos minutos al
Vicepresidente el Cosoc, sefior Antonio Gutiérrez, quien leera unas palabras a don Jorge.

El Vicepresidente del COSOC, senor Antonio Gutiérrez, sefiala: “En nombre del Consejo
Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil de Las Condes, queremos dedicar unas
palabras de reconocimiento y gratitud al Secretario Municipal, don Jorge Miguel Vergara
Gobmez, con motivo de su proxima jubilacion.

Desde su asuncion en el cargo el 26 de agosto de 1991, ha sido un testigo y protagonista
privilegiado de la vida municipal. Durante mas de tres décadas, ha ejercido con dedicacion,
rectitud y sabiduria el rol de Ministro de Fe, primero en el CODECO, luego en el CESCO y,
desde la reforma del afio 2011, en el COSOC.

A lo largo de todos estos afios, su presencia ha sido sinbnimo de experiencia, claridad y
equilibrio. Nos ha acompariado con paciencia y generosidad, compartiendo sus conocimientos,
explicando con precision cada procedimiento y ofreciendo siempre una mirada serena y
acertada frente a los temas mas diversos.

Con sus consejos, supo acompaniar a cada uno de los Alcaldes que han presidido este Consejo,
asi como a todos los Vicepresidentes que han ejercido el cargo, brindandoles orientacion,
respaldo y confianza en el cumplimiento de sus responsabilidades.

Queremos destacar también su permanente disposicion para reunirse, incluso sin sesion de
por medio; su apertura para recibirnos en su oficina cada vez que fue necesario; su
colaboracion en las sesiones del Comité Ejecutivo cuando fue requerido; y su generosa
participacion en actividades complementarias de este Consejo, como charlas, almuerzos,
conciertos, intercambios, visitas a terrero, y encuentros culturales.

Don Jorge no solo ha sido parte de la historia de este Consejo, sino también uno de sus
principales constructores. Fue el autor del Reglamento del CESCO e impulsor de la figura del
Comité Ejecutivo y del Vicepresidente, innovaciones que mas tarde fueron replicadas en los
reglamentos tipo elaborados por la SUBDERE, tomando su propuesta original como modelo
para otros municipios del pais.

Ademas de su destacada trayectoria como servidor publico, es reconocido como uno de los
abogados mas sdlidos y conocedores del Derecho Administrativo municipal, cualidad que
siempre puso al servicio de la comunidad y de este Consejo.

Quienes hemos tenido la oportunidad de trabajar junto a usted, valoramos profundamente su
compromiso con la institucionalidad, su vocacion de servicio publico y, sobre todo, su calidad
humana.

Hoy, mas que despedirlo, queremos expresarle nuestro sincero agradecimiento por haber sido
parte esencial del desarrollo de este Consejo y por haber contribuido, con su guia y su ejemplo,
a fortalecer el trabajo de participacion ciudadana en nuestra comuna.

Le deseamos lo mejor en esta nueva etapa que inicia, con el carifio y respeto de todos quienes
integramos a lo largo del tiempo el CODECO, CESCO y COSOC, quienes sin duda lo recuerdan
con el mismo aprecio y gratitud”.

El Vicepresidente del COSOC, senor Antonio Gutiérrez, sefiala que en lo personal agradece a
don Jorge. Menciona que lo conoce desde que llegd al Municipio, en el restablecimiento de la
democracia y la época de a integracion politica - social. Indica que don Jorge siempre tuvo la
inteligencia para promover dicha integracion. Para finalizar hace entrega de la piocha del
Consejo Comunal y un presente a nombre de todo el COSOC.
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El Secretario Municipal, sefior Jorge Vergara, agradece las palabras y gestos. Recuerda que
cuando parti6 el primer CODECO, surge la idea del Vicepresidente, ya que habia que lograr
que funcionara. Se escoge asi a personas que pudieran interactuar con los Alcaldes y que se
sintieran como par de él. Asi este Consejo ha funcionado bien desde el comienzo, cosa muy
rara a nivel municipal. Indica que el COSOC de Las Condes es una institucion que es
escuchada, aun cuando sus opiniones, acuerdos y decisiones no son vinculantes para las
Alcaldias. Esto hace que sea importante primero para la comuna, porque se reconoce la
participaciéon social y segundo, porque las personas que lo integran no ven su participacion
como una pérdida de tiempo.

La Alcaldesa, senora Catalina San Martin, agradece a don Jorge e indica que las palabras
leidas por el Vicepresidente reflejan el sentir de todos los que integran y han integrado el
COSOC.

2. PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA EDUCACION MUNICIPAL 2026.

La Alcaldesa, sefiora Catalina San Martin, pasa al tema relativo a la Direccion de Educacion y
Salud de Las Condes. Indica que, por ley, al COSOC le corresponde pronunciarse respecto
del PADEM. En razén de esto recuerda que su borrador fue distribuido a cada consejero,
quienes tuvieron la oportunidad de enviar sus observaciones por escrito. Aun asi aclara que
todavia hay plazo para enviarlas hasta antes de la votacion del Concejo Municipal.

La Directora de Educacion, sefiora Maria Ester Silva, indica que exhibira la vision, estrategia y
plan de accion, basado en evidencias para una educacién publica de excelencia, utilizado en
la elaboracién del PADEM 2026.

En cuanto a la metodologia, de construccién del PADEM se utilizé un mecanismo participativo,
muy importante que contd con la participacion de mas de 3500 personas.

Descripcion general
comuna de Las Condes

Antecedentes
educativos generales

Mision, vision, objetivos
y ejes estratégicos

a Instituciones

. corporacién

Diagnostico comunal (datos
de contexto y diagnosticos
institucionales)

Evaluacion plan anual
2025

Marco orientador plan
estratégico 2625-2628

Plan de accién 2626 |

Dotacién RRHH

Presupuesto
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En cuanto al marco estratégico, se parte de la pregunta ;Donde estamos?, o que habla del
diagnéstico del contexto comunal 2025 y que son datos muy relevantes para dar el contexto
también del PADEM:

+ IVE Promedio: 68% Resultados 2024
* Estudiantes prioritarios: 49% (promedios)
* Estudiantes preferentes: 36% + PAES matematica: 734

* Estudiantes PIE: 23% (xN: 625)
* Estudiantes extranjeros y * PAES lenguaje: 662 (xN:
8 Colegios PPOO: 8% 596)
*+ 5 estudiantes proviene fuera + SIMCE matematica 2°
de la comuna. medio: 336,6 (xN: 259)
* Asistencia promedio: 88% * SIMCE lectura 2° medio:
“inasistencia reiterada”. 2689,6 (xN: 249)

* Retiros interanuales: 18,3%
* Tasa desvinculacién: 2,9%

* IVE Promedio: 77%
* Pertenecientes a PPOO: 2,8%
* Extranjeros: 17%

5 Jardines infantiles

*IVE: Indice de Vulnerabilidad

**PIE: Programa de Integracion Escolar
**PPOO: Pueblos Originarios

****%N: Media Nacional

Desafio principal:
1° La linea base o puntos de partida > Son condiciones estructurales de base muy favorables
para la educacién en la comuna:

e Financiamiento

e Estudiantes / Docentes

e Apoyos Comunales (CdA, equipos comunales, programas, etc.).

¢ Indicadores de Resultados mayores que promedios nacionales (PADEM y SIMCE)

e No obstante, distintos indicadores muestran que, a pesar de estas condiciones
estructurales excepcionales, los establecimientos de Las Condes no constituyen casos
excepcionales en: resultados de pruebas estandarizadas

e Matricula,

e Desercion

¢ Indicadores de Desarrollo Personal (IDPS)

e Asistencia

El reto consiste en transformar esas ventajas estructurales en aprendizajes sobresalientes y
trayectorias sostenidas para todas y todos los estudiantes del sistema municipal.

Continua sefalando que para realizar el PADEM 2026, se realizé una Teoria del cambio, ya
que en Chile nadie sabe cobmo mejorar, por tanto se elabord esta teoria para iniciar desde
ciertas condiciones para llegar a determinados resultados intermedios y finales con monitoreo
para lograr corregir a tiempo. Asi a partir del marco institucional, normativo y financiero, lograr
objetivos y actividades centrales: renovar la vision estratégica de los colegios, adoptar modelo
de trabajo del sostenedor, implementar un Centro de monitoreo y un Observatorio de Buenas
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Practicas, que conlleva a los efectos determinados para en el mediano o largo plazo ser un
referente nacional en Educacion Publica. Asi combinando datos, con acompafiamiento y
autonomia responsable desde las escuelas, se proponen instalar ciclos de mejora continua
hasta la excelencia.

TEORIA DEL CAMBIO - EDUCACION LAS CONDES
e Rccstullad o5
{Inputs) Objetives - Actividades Productes o cfectos s,
(CruLputs)
Corto . Largo
Plazo ";f'a':;"’ Plazo
Consiteion
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Renovar la vision Majora de los T
e Alza puntajes
artratégica de los EE - PFME recursns SEF SIMCE y mES
Polticas
Esl:ﬂi"gls 5
tivas, :
e #dopar M°:°:“ ds Apoyo técnica Mejora de la Sostznedor efr un
trabejo de pudgégice ehieaz evaluacién del eficiente il i)
sostenedor (Bicentenario) sostenedor y eficaz nacional en
Marco Legal Educacidn
Implementar N . Piblica
T:em:rcn L% Torra de | o  Seguimiento L Alzen rl_lvzles t?a Municipal
. decisiones sistemitico de desempano segun e N
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PME y PADEM 4 . equidad e
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Implmen.nr Instalacian de lid
abservatorio de Trabaje en red Trabajo Colabarativo apacidides y buenas sl Ly oy
Buenas Pricticas pricticas escolures resultadoes.
Fresupuesto
Visién

Ser una red municipal articulada y referente nacional por su calidad, equidad y mejora continua,
donde cada estudiante despliega su maximo potencial en entornos protectores, desafiantes y
culturalmente ricos.

Mision

Garantizar una educacién publica de excelencia, inclusiva y basada en evidencia, integrando
establecimientos, centros de aprendizaje, apoyos comunales y programas innovadores que
impulsen la mejora sostenida de los resultados académicos y de desarrollo personal. Contando
con la activa participacion de toda la comunidad educativa, bajo un enfoque preventivo y de
igualdad de oportunidades, para proyectar trayectorias de vida plenas y equitativas de los/las
estudiantes, sin distincion.

Herramientas clave de la gestidn con que se contara:

CENTRO DE OBSERVATORIO
MONITOREO BUENAS PRACTICAS

I~

a=

Identificar, documentar y

Seguimiento permanente del L .
escalar experiencias efectivas

en toda la red.

avance de planes y resultados
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Respecto de 2025, los primeros pasos que se dieron fueron:

> Diagnésticos institucionales 2025

e Grupos focales y encuestas aplicados en los 8 establecimientos educacionales y 5 jardines
infantiles:

o Auto-evaluacién a partir del Modelo de Calidad de la Gestion Escolar

o Mas de 2.500 participantes (profesores, directores, estudiantes, asistentes, docentes y
apoderados;

¢ Resultados entregados en informes extensos y ejecutivos a cada director/a;

Datos para informar la construccion de PME 2026 y orientar decisiones corporativas.

» Mayor autonomia para las escuelas

Desde 2025, cada establecimiento define sus PME con mayor margen de decision;
Permite profundizar sellos institucionales y responder con pertinencia a su contexto;
La autonomia responsable se combina con coherencia a los ejes estratégicos comunales.

La Directora de Educacion, sefiora Maria Ester Silva, continlia sefialando que, en la
planificacion estrategia se han dado ejes.

El primero, es una vision estratégica, que Instala una metodologia comun para revisar y
socializar la vision institucional en cada establecimiento, asegurando la participacion de la
comunidad educativa y el alineamiento de metas y evidencias.

El segundo eje de Liderazgo pedagdgico y autonomia, es decir un eje que fortalece la
autonomia responsable y el desarrollo profesional docente, con acompafiamiento técnico
permanente y comunidades profesionales de aprendizaje activas en toda la red.

El tercer eje de calidad educacional, que combina el uso sistematico de datos de rendimiento
SIMCE, PAES y evaluaciones internas, con un marco de evaluacién formativa, impulsando
mejoras sostenidas en Lenguaje y Matematica y retroalimentacion mas efectiva al
estudiantado.

El cuarto eje, Igualdad de oportunidades que aborda la deteccion oportuna de necesidades
educativas especiales y la permanencia escolar, mediante protocolos de tamizaje temprano,
apoyos diferenciados y un sistema de alertas de asistencia y desercion.

El quinto eje Innovacion y mejora continua que establece un sistema de monitoreo y métricas
para todos los PME, junto a un Observatorio de Buenas Practicas que identifica, documenta y
difunde experiencias exitosas en la red.

El sexto eje, Bienestar y convivencia educativa pacifica, que profundiza el Plan Islandia como
politica comunal, implementa un Centro de Bienestar Holistico y promueve programas de
liderazgo estudiantil y uso significativo del tiempo libre, integrando familia, apoyos corporativos,
escuela y comunidad.
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Horizonte estratégico: Centro de Bienestar Integral para nifios y jévenes

ESTUDIANTES DE TODOS LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

TRATAMIENTO DE NEE (TEA}; TEMAS DE SALUD PUBLICA: OBESIDAD, PREVENCION, e N
: e . MARCO TECNICO Y

SALUD EMOCIONAL Y OTROS, ~rus A o w .
il e Rl METODOLOGICO:

® '
! 1.DEPORTES Y

A L GAMMIFICACION

2UENTRO DE

PREVENCION Y /& * ‘ K. DOCENTES | MONITOREO
TIEMPO L]BRE ‘‘‘‘‘ § S ORSERVATORIO DE
? A | | BUENAS PRACTICAS
e FAMILIAS |
PROGRAMAS g 4 L2
Proyecto presupuesto Area Educaciéon 2026
Unidades de
Direccion de Colegios Jardines
apoyoa la Total educacion ~ Porcentaje
educacion ed 4n municipales infantiles
Aporte Estado 483.000.000 18.834.527.041 127.142.959 19.444.670.000 46%
Aporte Municipal 765.345.175 5.654.298.307 12.205.292.515 2.656.064.003 21.281.000.000 50%
Aporte Municipal - Inversidn 1.124.000.000 - 1.124.000.000 3%
Ingresos propios 234.544.498 75.258.586 6.196.916 - 316.000.000 1%
Total Ingresos 2.606.889.673 5.729.556.892 31.046.016.473 2.783.206.962 42.165.670.001 100%
Remuneraciones 1.106.355.439  4.018.925.341 26.540.435.313 1.999.133 908 33.664.850.000 B0%
Programas 1.231.206.183 589.203.817 - 1.820.410.000 4%
Insumos Operacion 376.534.234 479.425.368 3.916.377.344 784.073.054 5.556.410.000 13%
Inversién 1.124.000.000 - - 1.124.000.000 3%
Total Egresos 2.606.889.673 5.720.556.892 31.046.016.473 2.783.206.962 42.165.670.001 100%
6% 14% 74% 7% 100%
Proyecto presupuesto Establecimientos Educacionales 2026
ColegioJuan  Colegio Rotario x‘::":: Colegio Simon ':"""'D. :""‘bs::. Colegio Las Colegio San Colegios
Pabilo Il Paul Harris i Bolivar Vvinci Alba Condes Fi T M pal
Aporte Estado 2.968.173.470 813.283.103 2.648.524.780 3.807.131.033 1.554.905.815 3.034.652.416 2.810.290.423 1.187.566.000 18.834.527.041
Aporte Municipal 1.575.687.685 1.116.201.961 1.238.240.985 1.275.867.079 1.362.097.822 1.531.483.159 2.483.491.341 1.632.222 483 12.205.292.515
Ingresos propios 6.196.916 . 196.916
Total Ingresos 4.543.861.155 1.935.681.980 3.886.765.766 5.082.998.112 2.917.003.637 A4.576.135.575 5.293.731.764 2,809,788 483 31.046.016.472
RKemuneraciones 4.060.244.219 1.709_705.408 3.499.747.011 4553 484,031 2585 817.9589 4.105.226_369 3.576.138 360 2.480.071.953 26.540.435.313
Programas 91.670.03% 42.130.366 68.540.45% 85.400.454 62.648.155 87.985.596 98.259.260 52.568.358 SRS MN3.B1T
Insumos Operacion 391.946.847 1B3.846.209 31B.478.256 443,913,588 298.737.518 382.922.610 1.619.384.145 277.148.171 3.916.377.344
Total Egresos 4.543.861.155 1.935.681.980 3.886.765.766 5.082.998.112 2.917.003.637 4.576.135.575 5.293.781.764 2.805.788.483 31.046.016.473
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Proyecto presupuesto Unidades de apoyo 2026

Areas

Soporte area academica = do = de = Educacion Unidades de

f ’ apoyo del apoyo del estimulacion Casa futuro apoyo ala

Elusesas LK aprendizaje n°l aprendizaje n“2 temprana L = educacién

extraescolar o -]

Aporte Municipal 239.582.662 2.323.609.943 1.699.259.052 803.4859.091 173.507.732 176.605.636 238.244.191 5.654.298.307

Ingresos propios 15.027.257 31.164.016 29.067.312 75.258.536
Total Ingresos 254,605.919 2.323.609.943 1.659.259.052 834,653,107 173.507.732 205.672.948 238.244.191 5.729.556.892
Remuneraciones 254.609.919 1.092.403.759 1.513.014.327 678.204.967 153.269.631 166.572.262 160.850.474 4.018.925.341
Programas - 1.231.206.183 - - - - - 1.231.206.183
Insumos Operacién - - 186.244.725 156.448.140 20.238.101 39.100.686 77.393.716 479.425.368
Total Egresos 254.609.919 2.323.609.943  1.699.259.052 £34.653.107 173.507.732 205.672.948 238.244.191 5.729.556.892

Proyecto presupuesto Jardines infantiles 2026

Jardin Infantil Jardin Infantil EI Jardin Infantil  Jardin Infantil  Jardin Infantil Jardines

Las Condes Alba Patricia General Blanche Padre Hurtado Infantiles
Aporte Estado - 127.142.959 - - - 127.142.959
Aporte Municipal 589.134.298 187.034.610 601.255.329 777.138.357 501.501.409 2.656.064.003
Total Ingresos 589.134.298 314.177.569 601.255.329 777.138.357 501.501.409 2.783.206.962
Remuneraciones 410.904.481 207.760.388 498.697.533 585.717.332 296.054.174 1.999.133.908

Insumos Operacién 178.229.817 106.417.182 102.557.796 191.421.024 205.447.235 784.073.054

Total Egresos 589.134.298 314.177.569 601.255.329 777.138.357 501.501.409  2.783.206.962

La Directora de Educacion, sefiora Maria Ester Silva, finaliza mencionando que la estrategia
PADEM para el 2026 es una estrategia basada en evidencia y autonomia responsable, con
foco en aprendizajes, asistencia y bienestar integral, hacia el compromiso con la excelencia y
el bienestar integral para la educacién publica de Las Condes.

Agradece las observaciones entregadas, las cuales se anexan a la presente acta.

El consejero comunal, sefior Marco Mena, consulta considerando la situacion actual de los
establecimientos, cual es la mayor debilidad observada.

La Directora de Educacion, senora Maria Ester Silva, indica que los tomd muy de sorpresa la
Ley TEA, por la creciente explosion de alumnos TEA, por lo que se estan utilizando todos los
recursos y metodologias para poder atender a estos alumnos y lograr su avance en la
estabilidad de las habilidades sociales, académicas y psicomotoras. Menciona que los alumnos
integrados en el PIE son del orden del 23%.

La Directora del COSOC, sefiora Dominga Quiroga, consulta por la diferencia entre el Centro
de Monitoreo y el Observatorio de Buenas Practicas y si para su implementacion se contratara
gente nueva.

La Directora de Educacion, senora Maria Ester Silva, aclara que el Centro de monitoreo parte
de la base de implementar un software a medida que concentre todos los datos de los
establecimientos, de todas las areas para ir detectando donde poner el énfasis en la gestion.
Por su parte el Observatorio de Buenas Practicas se refiere a un conjunto de profesionales
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para levantar la metodologia de investigacion, cuales practicas son las que dan mejores
resultados. En resumen, uno monitorea y el otro define practicas.

Respecto de la gente que se necesita en ambos, para el Centro de Monitoreo, a lo menos un
especialista que seria el Director/a y una persona dedicada especialmente a recoger la
evidencia, definir instrumentos de seguimiento, definir focos y trabajar de manera directa con
el Director. El resto del equipo es el mismo. En cuanto al Observatorio, se requiere una persona
que ayude con un trabajo investigativo para la aplicacion de instrumento y su validacion y
publicacion.

El consejero comunal, sefior Harold Fritz, consulta a la sefiora Alcaldesa respecto del SLEP, ya
que el desempefio de los colegios de Las Condes son de excelencia, por lo cual consulta
respecto de su impresion respecto de la solicitud de Las Condes de no incorporarse.

La Alcaldesa, sefiora Catalina_San Martin, menciona que se referira al punto una vez
terminadas las consultas a la Directora de Educacion.

El consejero comunal, sefior José Vicente Leodn, sefiala que en el borrador entregado hay un
analisis FODA que reporta la brecha entre percepciones de Directivos y Docentes y consulta
respecto de la razén de esta separacion entre unos y otros.

La Directora de Educacioén, sefora Maria Ester Silva, sefiala que hay dos colegios donde
aquello ocurre y la causa inicial se aprecia una oportunidad para fortalecer las habilidades de
liderazgo de los Directores/as, buscando hacer mas participativos a esos docentes en las
decisiones institucionales, para generar mayor dialogo y que los docentes se sientan parte. Ya
que cuando eso no ocurre, se visualizan estas brechas entre la visién de uno y otro.

La Directora del COSOC, sefiora Betania Fernandez-Nifio, en relacion al sedentarismo y la
obesidad en alza, observa que falta una estrategia mas transversal de la actividad fisica diaria,
y una propuesta de aumentar las horas curriculares y no solo extracurriculares de educacion
fisica. Asi mismo indica que no observa tampoco una estrategia de apoyo a las promesas
deportivas de los colegios, sea para compatibilizar clases y entrenamiento, asi como apoyo
financiero en sus competencias.

La Directora de Educacion, sefiora Maria Ester Silva, responde en cuanto a las horas de
educacioén fisica, aumenta en 1 hora diaria y orientada también no solo a lo curricular sino al
desarrollo personal y social fundado sobre todo en el tema de la obesidad, relacionado con la
nutricion, ejercicios, etc. y también fundado en la inclusion de estudiantes con necesidades
educativas especiales, donde la educacion fisica se vea no solo en el area competitiva
tradicional, sino terapéutica y de desarrollo cognitivo. Se busca entonces el desarrollo integral
de las areas.

La Directora del COSOC, sefiora Betania Fernandez-Nifio, consulta respecto de los jardines
infantiles y las areas de salud (enfermeras y TENS), como se trabaja con nifios con alguna
condicién médica como por ejemplo epilepsia.

La Directora de Educacion, sefiora Maria Ester Silva, indica que no se puede administrar
medicamentos a los nifios en jardines ni colegios. Asi si algun estudiante debe recibir un
medicamento, por ley es la familia la que debe hacerse cargo en esa asistencia de salud.
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La Alcaldesa, sefiora Catalina San Martin, agradece la ronda de preguntas e invita a la comision
de Educacion del COSOC a formular sus requerimientos en la materia, ideas y comentarios de
temas que quisiera tratar en detalle.

En cuanto al SLEP, insiste en la solicitud de que los colegios municipales de la comuna no sean
traspasados. Si bien se logré el aplazamiento al 2028, pueden revisar la noticia en
https://www.emol.com/noticias/Nacional/2025/01/10/1153779/postergan-creacion-slep-
manquehue.html y https://www.latercera.com/nacional/noticia/alcaldesa-de-las-condes-
presenta-propuesta-ante-comision-de-educacion-de-la-camara-para-evitar-traspaso-a-slep/

Indica que el Art. 10° transitorio, que es el que permite cumpliendo ciertos requisitos, el
aplazamiento, pero lo que se pide es la certeza a los apoderados, los nifios, de que la comuna
cumple con los requisitos para mantener los colegios. No se trata de privatizar la educacion
publica, sino conservar la administracion, manteniendo la gestion y buenos resultados, pero
bajo la supervisién del Ministerio. Es decir, ser parte, pero manteniendo la administracion, pues
se cree en la educacién publica de calidad, por lo mismo considera que no debe arrastrase a
la comuna de Las Condes, que cumple con los requisitos situaciones como las millonarias
deudas previsionales impagas.

Indica que se tratard de que se modifique la ley o se trabajara en un nuevo proyecto de ley
donde se sumen parlamentarios interesados. Finaliza mencionando que tampoco es algo
extrafio, ya que el fondo el modelo se asimilaria a los colegios particulares subvencionados.
Se busca entonces que existan distintas formas de educacién publica y que todas puedan
convivir en la nueva educacién publica, poniendo ademas a los nifios al centro de la politica
publica y donde se destinen los recursos a comunas que realmente lo necesiten, mientras tanto
las que pueden mantener los colegios lo sigan haciendo.

3. TRABAJOS Y REPARACIONES EN LOS ESPACIOS PUBLICOS DE LA COMUNA.

La Alcaldesa, sefiora Catalina San Martin, indica que este es un tema de gran importancia e
inquietud para los vecinos. Por esta razén el Comité Ejecutivo del COSOC decidié ponerlo en
tabla.

La Directora de Infraestructura y Servicios Pubicos (S), sefiora Carmen Gloria Qisel, inicia
antes de entrar en materia, algunos hitos relevantes:

Hito Fecha Comentario
Nuevo instructivo para 28 -05- 2025 Municipalidad es informada de cambio en modalidad
tratamiento emergencia de ingreso para tramitacion en SERVIU de
SERVIU reparaciones de emergencia en SERVIU
Envio primer expediente a 24-07-2025 Expediente con primeros 5 puntos
SERVIU
Rechazo primer ingreso 20-08-2025 SERVIU rechazé el proyecto debido a que requiere
SERVIU la tramitacion como Proyecto de Pavimentacién o

Ingreso especial (no corresponderia al procedimiento
establecido para Conservaciones Viales de
Emergencia)
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Reunién Director de 25-08-2025 Se plantea a SERVIU posibilidad que delegue

SERVIU atribuciones a la Municipalidad para conservacion
vial.
Documento propuesto en revision juridica de
SERVIU

Resumen de ingresos a 14-10-2025 148 puntos.

SERVIU a la fecha

Firma ampliacion contrato  28-09-2025 Amplio contrato para atender puntos nuevos

Asfalcura (socavones) no existentes al momento de elaborar
licitacion

Bases para licitacion 05-09-2025 En adjudicacién

Bacheo emergencia

SR FOEIN D P REM TR ¥ O W
& Ir. F:':..l:.lln T, SANTIAGO, 28 DE MAYO DE 2025
. O A, ¥ AGASSS LLUAAAS FARTICLILARES

SEC LN ARl [ IR PO
FROVICTON ¥ DRSAS O
PRI R AL ¥ G A LLLPYRAS

INSTRUCTIVO PARA PRESENTACION DE PROYECTOS DE
CONSERVACIONES VIALES DE EMERGENCIA

(1) Alcance

El objetivo de este instructivo es establecer una metodologia simplificada para la aprobacion de
proyectos asociados a la ejecucion de Obras de Conservaciones Viales de Emergencia, y de tal
forma, atender con prontitud las reposiciones o reparaciones de pavimentos y asi mantener la
seguridad vial y su buen funcionamiento.

Para ello, los proyectos se presentardn mediante la metodologia de ingreso de proyecto
especial a realizar por parte de las municipales u otras instituciones publicas.

Todas las Intervenciones de Conservaciones de Emergencia a presentar, se deben desarrollar

mediante lo establecido en capitulo N°1, 8, 9, 10 y 12 del Manual de Obras de Vialidad,
Pavimentacion y Aguas Lluvias.

El tipo de conservacion v maxima superficie a realizar es segun el siguiente cuadro:
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Tipologia de Conservaciones de Emergencia Superficie Maxima por Intervencion
1.  Sello de juntas y grietas en pavimentos. Sin limites

2. Bacheos Profundos en Pavimentos Asfalticos, 300 m2

3. Bacheos Superficiales en Pavimentos Asfalticos. 300 m2
:;,m::::.sidén de Losas en Pavimentos de 300 m2

5. Fresado y Recapado de Pavimentos Asfalticos. 800 m2

6. Reposicion Parcial de Veredas y Soluciones de 400 m2

Accesibilidad Universal.

Nota: Los proyectos de conservaciones de emergencias a presentar ante este Servicio, deben
cumplir con las superficies maximas indicadas en cuadro anterior.

El 4 de septiembre se recibié informe favorable del SERVIU y desde ahi sea logrado empezar
el movimiento en la materia.

GOBIERNO DE CHILE
MINISTERIO DE VIVIENDA Y URBANISMO
SERVIU METROPOLITANO

SUBDIRECCION DE PAVIMENTACION Y OBRAS VIALES
UNIDAD REVISION E INSPECCION DE PROYECTOS Y OBRAS PARTICULARES
CODIGO SERVIU N° 75680

ORD.: N* 95784

ANT: PROYECTO DE PAVIMENTACION Y AGUAS LLUVIA IE-0129-25
INTERVENCIONES DE CONSERVACIONES VIALES DE EMERGENCIA,
REPOSICION DE LOSAS EN PAVIMENTOS DE HORMIGON, LISTADO N°07

COMUNA DE LAS CONDES
MAT: INFORMA FAVORABLEMENTE PROYECTO DEL ANT
SANTIAGO, 03/09/2025

A: INGENIERO PROYECTISTA SR{A). PROYECTO INGRESO ESPECIAL
DE: JEFE UNIDAD REVISION E INSPECCION DE PROYECTOS Y OBRAS PARTICULARESS(S).

1.- Informo a Ud., que en atencion a las facultades que confiere a este Servicio la legalidad vigente, en particular
los Art 237y 325, de la Ordenanza General de Urbanismo y Construccion (0.G.U.C)), asi como los Art
117y 77° de la ley 8.946 v ley N°19.525, este Servicio ha revisado el proyecto del ANT. ingresado con fecha
02/09/2025, cuyo timo ingreso de documentos es de fecha 02/09/2028, informandelo favorablemente y
asignandole el CODIGO SERVIU N° 75680.

La Alcaldesa, sefora Catalina_San Martin, aclara que hay ciertos baches que se pueden
resolver por la Municipalidad sin la solicitud del SERVIU siempre y cuando tengan la
declaracién de emergencia de la DOM Municipal. Lo que pasé fue que la Municipalidad nunca
habia hecho estos tramites, lo que se supo por el Informe de la Contraloria de fines de
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diciembre de 2024. Esto para aclarar la columna comentario de la primera fila, en las

licitaciones.

Licitacion/ Trabajos Estado

Conservacion vial - Asfalcura En ejecucion

Inicio 9 Junio 2025

En ejecucion

Reparacion de sumideros Inicio 26 septiembre 2025

Sellos de Juntas y Grietas
(ID 2560-31-LR25)

Adjudicado
21 de agosto

Plan piloto de bacheo en
caliente - Emergencia

Adjudicado
7 de octubre

2166 58,38 mil 816

Total Contrato M2 Totales

uw
@ LAS CONDES
MUNICIPALIDAD

Estado de Obras de
Conservacién

Obras Ejecutadas

Obras sequn estado

891%

Filtros

Contrato 17.67% 53,42%

2560-10-LR25 v

Estado @PENDIENTE @EJECUTADA @EN EJECUCION
Obras por categoria

AcERA
CALZADA
SOLERAS
CcAMARA
7aRPAS

NIVELACION

TIPO DE SERVICIO

powered by DataGov 0 mil 1 mil 2 mil
Suma de Cantidad

B® Microsoft Azure

9.21 mil

M2 Ejecutados

Nuamero de obras

contrato/ servicio

2.100 puntos —
4.328 MM

182 puntos

31.476 ml

Estimado 100 puntos

emergencia 30 MM

(En blanco)

Monto Total OT

92025 05 ©2023 TomTom Feeaback

Av Las Condes 9177

1

Comentario

1.000 aprox. puntos
atendidos

49 ingresos exped. Serviu
23 Aprobaciones Serviu

35 EJECUTADOS

Plazo 70 dias

Pendiente para inicio de
servicio

En tramite para inicio de
servicio

Avance de obras

AVANCE:

o Puntos atendidos
entre eldia 9 de

junioy 9 de
octubre de 2025
(4 meses)
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OBRA TEMPORALMENTE
CERRADA

Hormigén en fraguado, no transitar

En los préximos dias se habillitara su uso.
Gracias por su comprension
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Empiezan obras con autorizacion

La Directora de Infraestructura y Servicios Pubicos (S), sefiora Carmen Gloria Oisel, indica que

en cuanto a los recursos que se pusieron en la calle en los ultimos 5 afos, fueron muy pocos,
por lo tanto la situacion, tras el levantamiento hay mas de 2000 puntos para una licitacién y en
seis meses ya habia otros 2000 puntos mas que no habian sido abordados en ese minuto
porque no existian.

Presupuesto Conservacion vial histérico

En los 4 meses desde
inicio de obras se ha
ejecutado
$1.850.911.033
(Promedio mensual :
$s462.727.758)
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Programacion de trabajo diario:
La Programacion se recibe con 1 semana de anticipacién y se va perfeccionando a diario segun
la contingencia.

Ejemplo Programa trabajos diarios (puntos con obras):

2 de septiembre: 41 puntos
3 de septiembre: 44 puntos
4 de septiembre: 45 puntos (ejemplo de programacion)
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N°  |Fecha Trabaj Tipo Trabajo ZONA D Calle Encargo

1 04-09-2025 Conservadion 1 4032 Manguehue Sur 1235 Calzada Colocacion de Hormigén

2 04-09-2025 Conservadion 1 4035 Manguehue Sur 1333 Calzada Colocacion de Hormigdn

3 04-09-2025 Conservadion 1 2251 Manuel Barrios 5300 Calzada Colocacién de Hormigdn

4 04-09-2025 Conservadion 1 4033 Mangquehue Sur 1387 Calzada Demolicién y preparacién de canchas
5 04-09-2025 Conservadion 1 4034 Manquehue Sur 1387 Calzada Demolicién y preparacién de canchas
6 04-09-2025 Conservadon 1 4037 Mangquehue Sur 1515 Calzada Colocacién de hormigén

7 04-09-2025 Conservadion 1 4036 Manquehue Sur 1407 Calzada Colocacién de hormigén

8 04-09-2025 Conservadion 1 4038 Manquehue Sur 1543 Calzada Demolicién y preparacién de canchas
9 04-09-2025 Conservadion 1 4039 Mangquehue Sur 1555 Calzada Demolicién y preparacion de canchas
10 04-09-2025 Conservadén 2 3984 Av. LasCondes 8654 Calzada Colocacion de Asfalto en Calzada
11 04-09-2025 Conservadén 2 3987 Av. Las Condes 8610 Calzada Colocacion de Asfalto en Calzada
12 04-09-2025 Conservadén 2 3976 Tomas Moro 1231 Calzada

13 04-09-2025 Conservadoén 2 1356 Vichato 1791 Acera Colocacion de Hormigén en Acera
14 04-09-2025 Conservadén 2 1357 Vichato 1791 Acera Colocacién de Hormigén en Acera
15 04-09-2025 Conservadén 2 1359 Vichato 1769 Acera Colocacién de Hormigdn en Acera
16 04-09-2025 Conservadén 2 1793 Vichato 1735 Acera Colocacion de Hormigén en Acera
17 04-09-2025 Conservaddn 2 1884 Vichato 1623 Acceso Vehicular Colocacién de Hormigén en Acera
18 04-09-2025 Conservadén 2 1894 Vichato 1623 Acera Colocacién de Hormigdn en Acera
19 04-09-2025 Conservaddn 2 1894 Vichato 1623 Acera Colocacién de Hormigén en Acera
20 04-09-2025 Conservaddn 2 1905 Vichato 1611 Acera Colocacién de Hormigén en Acera
21 04-09-2025 Conservadén 2 1905 Vichato 1611 Acera Colocacién de Hormigdn en Acera
22 04-09-2025 Conservadén 2 1707 Vichato 1611 Acera Colocacién de Hormigdn en Acera
23 04-09-2025 Conservadién 2 1324 Huara Huara 1940 Acceso Vehicular Colocacién de Hormigén en Acera
24 04-09-2025 Conservadon 2 1315 Huara Huara 1886 Acera Colocacion de Hormigén en Acera
25 04-09-2025 Conservadén 2 2230 Huara Huara 1852 Acera Colocacion de Hormigén en Acera
26 04-09-2025 Conservadén 2 2228 Huara Huara 1852 Acera Colocacién de Hormigén en Acera
27 04-09-2025 Conservadén 2 2233 Huara Huara 1852 Acceso Vehicular Colocacion de Hormigdn en Acera
28 04-09-2025 Conservadén 2 2233 Huara Huara 1852 Acera Colocacion de Hormigén en Acera
29 03-09-2025 Conservaddn 2 4026 Av. Las Condes 7026 Calzada

30 04-09-2025 Conservaddn 2 277 Huara Huara 1834 Acera Demolicién Acera de Hormigdn

31 04-09-2025 Conservadén 2 2220 Huara Huara 1818 Acera Demolicién Acera de Hormigén
32 04-09-2025 Conservadién 2 220 Huara Huara 1818 Acceso Vehicular Demolicién Acera de Hormigén
33 04-09-2025 Conservadén 2 20 Huara Huara 1818 Acera Demolicién Acera de Hormigdn
34 04-09-2025 Conservadén 2 2218 Huara Huara 1798 Acceso Vehicular Demolicién Acera de Hormigon

35 04-09-2025 Conservadén 2 2216 Huara Huara 1786 Acceso Vehicular Demolicién Acera de Hormigdn

36 04-09-2025 Conservacién 2 2208 Huara Huara 1780 Acera Demolicién Acera de Hormigén

37 04-09-2025 Conservadén 2 2208 Huara Huara 1780 Acceso Vehicular Demolicién Acera de Hormigon

38 04-09-2025 Conservadén 2 2208 Huara Huara 1780 Acera Demolicién Acera de Hormigén
39 04-09-2025 Conservadén 2 212 Huara Huara 1780 Acera Demolicién Acera de Hormigén
40 04-09-2025 Conservadén 2 204 Huara Huara 1768 Acceso Vehicular Demolicién Acera de Hormigén
41 04-09-2025 Conservacion 3 4419 Las Condes 9889 Calzada Colocacién Calzadade hormigén
42 04-09-2025 Conservadion 3 4419 Las Condes 9889 Calzada Colocacién Calzadade hormigén
43 04-09-2025 Conservadcion 3 2837 las condes 9177 Calzada Colocacién Calzadade hormigén
44 04-09-2025 Conservadon 3 4003 lascondes con libia 925 Calzada Colocacién Calzadade hormigén
45 04-09-2025 Conservadon 3 4004 lascondes con Charles Calzada Colocacién Calzadade hormigén

Ejemplo Programa trabajos diarios de recapados:

Estimado vecino/a,

Esperando que estés bien, te queremos contar gque durante estos meses hemos estado
realizando distintos trabajos de mantenimiento en la comuna. Estas obras contemplan
reparacion de calzadas, veredas, Xxx, XXX, XxX, con la finalidad de que las calles esten
en optimas condiciones para peatones y automovilistas, beneficiando asi el
desplazamiento seguro.

Estas intervenciones contemplan una inversion superior a los xxx mil millones de peso
y se continuaran realizando durante todo el préximo semestre.

En los proximos dias se realizaran obras de mejoramiento de xxxx en la
interseccion de xxx con xxxxx (o en las calles xxx con xxx).

MAPA

Durante la ejecucion de este proyecto, podras encontrarte con ciertas incomodidades,
por lo que te pedimos disculpas desde ya.

iJuntos seguimos construyendo una mejor comunal!
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TRT:AIIII:J | TIPOTRABAIO ZONA | DIRECCION Ne ENCARGO | DESCRIPCION

13-10-2025 Conservacion 1 Alcantara 200 Calzada Recapado y asfalto
14-10-2025 Conservacion 1 Raosario Norte 399 Calzada Recapado y asfalto
14-10-2025 Conservacion 1 Alcantara 200 Calzada Recapado y asfalto
14-10-2025 Conservacion 3 Camino San Francisco de Asis 671 Calzada Recapado y asfalto
14-10-2025 Conservacion 3 Camino el Alba 9171 Calzada Recapado y asfalto
14-10-2025 Conservacion 3 Camino el Alba 9163 Calzada Recapado y asfalto
14-10-2025 Conservacion 1 Vaticano 3946 Calzada Recapado y asfalto
14-10-2025 Conservacion 1 Presidente Riesco 2939 Calzada Recapado y asfalto
15-10-2025 Conservacion 1 Apoquindo 5710 Calzada Recapado y asfalto
15-10-2025 Conservacion 1 Vaticano 3946 Calzada Recapado y asfalto
15-10-2025 Conservacion 1 Presidente Riesco 2939 Calzada Recapado y asfalto
15-10-2025 Conservacion 1 Rosario norte 399 Calzada Recapado y asfalto
15-10-2025 Conservacion 3 Estoril 952 Calzada Recapado y asfalto
15-10-2025 Conservacion 3 Camino ELAlba 9171 Calzada Recapado y asfalto
15-10-2025 Conservacion 3 Camino ELAlba 9163 Calzada Recapado y asfalto
15-10-2025 Conservacion 3 Camino San Francisco de Asis 671 Calzada Recapado y asfalto
16-10-2025 Conservacion 1 Del Inca 5700 Calzada Recapado y asfalto
16-10-2025 Conservacion 1 Del Inca 5038 Calzada Recapado y asfalto
16-10-2025 Conservacion 1 Cerro el Plomo 5753 Calzada Recapado y asfalto
16-10-2025 Conservacion 1 Apoquindo 5710 Calzada Recapado y asfalto
16-10-2025 Conservacion 3 Av. Las Condes 9036 Calzada Recapado y asfalto
16-10-2025 Conservacion 3 Estoril 952 Calzada Recapado y asfalto
16-10-2025 Conservacion 3 Av. Las Condes 9146 Calzada Recapado y asfalto
17-10-2025 Conservacion 1 Del Inca 5700 Calzada Recapado y asfalto
17-10-2025 Conservacion 1 Del Inca 5038 Calzada Recapado y asfalto
17-10-2025 Conservacion 1 Cerro el Plomo 5710 Calzada Recapado y asfalto
17-10-2025 Conservacion 3 Av. Las Condes 9036 Calzada Recapado y asfalto
17-10-2025 Conservacion 3 Av. Las Condes 9146 Calzada Recapado y asfalto
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Ejemplo recarpeteos para ejecucion 2025:

225 Zona3 | CALZADA ASFALTO | 152,40 500 | 76200 PAUL HARRIS ORIENTE T 9823
358 Zona 3 | CALZADA | HORMIGON 26,00 33.60 873.60 GENERAL BLANCHE 9213
1069 Zono 3 | CALZADA ASFALTO 30,00 22.50 675,00 PAUL HARRIS ORIENTE 10349
1072 Zona 3 | CALZADA ASFALTO 167.00 .50 1085.50 PAUL HARRIS ORIENTE 10521
1210 Zona 3 | CALZADA ASFALTO 130,00 7.00 910,00 PADRE HURTADO CENTRAL 502
1225 Zona 3 | CALZADA ASFALTO 375,00 7.00 2625.00 PADRE HURTADO CENTRAL 560
2804 Zona 3 | CALZADA i HORMIGON 3530 500 176.50 CARLOS PENA OTAEGUI 11584
2805 Zona 3 | CALZADA | HORMIGON 3.50 500 17.50 CARLOS PENA OTAEGUI 11579
2806 Zona 3 | CALZADA | HORMIGON 17,60 500 58,00 CARLOS PENA OTAEGUI 17300
2807 Zona 3 | CALZADA |  HORMIGON 52,00 500 260,00 CARLOS PENA OTAEGUI 11052
2809 Zona 3 | CALZADA | HORMIGON 23.30 500 116.50 CARLOS PENA OTAEGUI 11057
2810 Zona 3 | CALZADA | HORMIGON 23,00 500 115,00 CARLOS PENA OTAEGUI 10880
2811 Zona 3 | CALZADA i HORMIGON 820 500 41,00 CARLOS PENA OTAEGUI 10880
2812 Zona 3 | CALZADA ASFALTO 38,00 10,00 380,00 CARLOS PENA OTAEGUI 10880

Proyeccién 2025 - Total 8.100 m2 (proyectos de pavimentacién en SERVIU)

Indica en cuanto a lo que sigue de ahora en adelante:

Licitacion/ Trabajos Estado e Comentario
contrato/ servicio

Pendiente Decreto

Sellos de Juntas y Grietas e el

(ID 2560-31-LR25) Adjudicacion 31.476 mlL er"lcuer‘ffra en
Direccion de
compras
Incluye

Conservacion 2 -incl. Plan rEEnemElERETE 1.100 puntos conservaciony )

verano recarpeteos masivos
(50.000 m2)

Reparacion juntas dilatacion Elaboracion bases 1.088 UTH

. 2 presupuesto
viaducto Coldén (borrador bases ok) -
estimado
Servicio Bacheo permanente Elaboracion de Bases 300 MM Licitacion por cargas

en caliente 2026 de 1,5 MM

Conservacion 2: 2026 en imagen

%LASCONDB 1119 13705mil  (Enblanco)  (Enblanco)  (En blanco)
MUNICIPALIDAD Total Contrato M2 Totales Obras Ejecutada M2 Ejecutados Total Montos OT

Obras segin estado

Filtros 009%

Contrato
LICITACIC
(En blanco)
2560-10-LR2S

2560-27-LQ25

2560-28-C025

9991

LICTTACION 2026 Estado @PENDIENTE @EN EJECUCION

MODIFICACION 2

Obras por categoria
SIN LICITACION

ACERA
CALZADA

SELLOS

REJILLA M
ASFALTO & X
L)
PASO RODA o
o

HITOS

TIPO DE SERVICIO

SOLERAS

ZARPAS

NIVELACIO.
NIVELACIO,

TAPA CAMA

500
Suma de Cantidad B® Microsoft Azure, 2025 OSM 2025 TomiTorm Fecdback
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295

Total Contrato

Obras sequn estado

0,09%

Estado @PENDIENTE

Obras por categoria

ACERA
CALZADA
SELLOS

REJILLA

ALTO EN

HITOS

TIPO DE SERVICIO

SOLERAS

ZARPAS
NIVELACION
NIVELACION
TAPA CAMA

Avance de obras

70,82 mil (En blanco) (En blanco)  (En blanco)
M2 Totales Obras Ejecutadas M2 Ejecutados Total Montos OT .
Recarpeteos:
. °
b °
°
26,27% '.\ =
EN EJECUCION o ... ‘..
7 ~:( s
° Al °
e o e o @ ® omae o
s AT Mk
¥ 3 X & ° ° ‘.'.
° o of o ™ 5 4 P @ . - °
(%4 ° ° o —®
:‘ ~.' '. - 'O g S °
' .. S s e °
® e o o ‘0. -

500

Suma de Cantidad B Microsoft Azure

©2025 TomTom ©2025 OSM Feedback

Recarpeteos 2026 - Total 51.532 m? considerado en las licitaciones vigentes

Zonas estimadas para el Plan Verano

S o

J8erico CoStanerd %

y i~ A
v ¥

7

BARRIO/ECCOLF

H)

SAN DAMIAN

CERRO
APOQUINDO
B8 €1 40

ol Blenche

RONCESVALLES

Las Condes 3

LOS DESCUBRIDORES

VATICANO Latagia

G o » ©)1©) ciub Deporti

CALLE REFERENCIA IETROS CUADRADO:TIPO DE SER CATEGORIA
LAS CONDES primera pista eje norte desde Av Las Condes 9800 hasta Apoquindo 11.550 |CALZADA [ASFALTO
LAS CONDES primera pista eje sur desde Apoquindo altura las Condes 6745 hasta Lateral Kenedy Las Condes 9889 11.550 [CALZADA [ASFALTO
PAULHARRIS CENTRAL Entre Edimburgo y Charles Hamilton primera pista colindante a cerro calan 4.550 [CALZADA [ASFALTO
CAMINO EL ALBA pista 1y 2desde cardenal newman hasta altura Augusta Gerona 2.988 |CALZADA [ASFALTO
CAMINO EL ALBA Primera y segunda norte frente a numeracion 8940 hasta Cardenal Newman 2.347 |CALZADA [ASFALTO
TOMAS MORO DESDE MONROE A PASAJE TOMAS MORO 2.000 |CALZADA _ |ASFALTO
ESTORIL Calzada nororiente, primera pista desde Charles Hamilton hasta Paul Harris 1.925 [CALZADA [ASFALTO
LAS CONDES Salida lateral Kennedy 1.870 [CALZADA [ASFALTO
VECINAL Entre Apoquindo y Callao 1.505 [CALZADA [ASFALTO
ALONSO DE CORDOVA entre cerro colorado y RieSco 3ra pista 1.470 [CALZADA [ASFALTO
EL GOLF entre plaza Loreto y Apoquindo 1.207 [CALZADA [ASFALTO
PRESIDENTE RIESCO entre Vespucio y las torcazas 1.050 [CALZADA [ASFALTO
PRESIDENTE RIESCO entre las torcazas y magdalena 1.050 |CALZADA  |ASFALTO
PADRE HURTADO SUR Hasta calle Inca de Oro 1.040 |CALZADA  |ASFALTO
PRESIDENTE RIESCO frente al numero 1.000 |CALZADA  |ASFALTO
CAMINO EL ALBA Entre Camino Mirasoly Los Pintores, pista norte 972 |CALZADA [ASFALTO
ALONSO DE CAMARGO frente al numero 910 [CALZADA  |ASFALTO
ROSARIO NORTE TODO EL TRAMO DE BALDOSA SE CAMBIA POR ASFALTO 858 |CALZADA _ |ASFALTO
LAS CONDES FRENTE NUMERACION 845 |CALZADA  |ASFALTO
LAS CONDES FRENTE NUMERACION 2 PISTAS 845 |CALZADA  |ASFALTO
TOTAL 51.532

SAN CARLOS DE
APOQUINDO

)

T
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La Directora de Infraestructura y Servicios Pubicos (S), sefiora Carmen Gloria Qisel, finaliza
anunciando al COSOC que deja el cargo y queda como Director de Infraestructura Juan Ignacio
Jaramillo. Agradece la confianza y se despide extendiendo las disculpas por las molestias que
significo para los vecinos toda esta situacion, pero que la gestion se esta haciendo y en el futuro
la idea es generar un Departamento de Pavimentacion.

La Alcaldesa, sefiora Catalina San Martin, menciona que en el presupuesto municipal del
proximo afio se estipulan alrededor de seis mil millones para mantencién — inversién, donde
comparativamente es un aumento significativo, considerando factores como la pandemia, y
politicas de otras alcaldias.

La Alcaldesa, sefiora Catalina_San Martin, se retira de la sesiéon y comienza a presidir el
Vicepresidente del COSOC, seior Antonio Gutiérrez.

4. PRESENTACION PLAN DE TRABAJO: DESARROLLO NUEVO PLADECO LAS
CONDES.

El Vicepresidente del COSOC, sefor Antonio Gutiérrez, antes de pasar al punto de la tabla,
saluda al consejero Eugenio Rodriguez Mingo, representante de Aguas Andinas en el COSOC.
Se le hace entrega de su credencial y la piocha municipal.

El Consejero Comunal, sefior Eugenio Rodriguez, comenta que por temas laborales no habia
podido concurrir, pero con el cambio de dia de las sesiones, se incorporara a partir de esta
fecha.

El Vicepresidente del COSOC, senor Antonio Gutiérrez, inicia el cuarto tema de la tabla.

El Jefe del Departamento de Planificacion y Estudios, sefior Gonzalo Hevia, indica que se
referira a los avances respecto de la elaboracion del proximo Plan de Desarrollo Comunal,
PLADECO, para la comuna de Las Condes, en el periodo 2026-2032. Se acompafia de un
equipo externo de la DESE UC, quienes van a estar trabajando con la Municipalidad para la
elaboracion de este proyecto.

Para iniciar, abre con la pregunta ;, Como sofiamos Las Condes para el futuro? Indica que mas
que un instrumento de planificacién o un cumplimiento a la ley, se observa una oportunidad de
sofar la comuna a futuro en todas sus dimensiones.

¢ Qué es un PLADECO?

Instrumento indicativo de planificacion estratégica establecido por ley, cuyo propdsito es guiar
la gestion de un municipio para mejorar la calidad de vida de sus habitantes. Define politicas,
proyectos y acciones prioritarias en las areas de ordenamiento territorial, social, ambiental,
institucional y econdmico de la comuna, considerando la elaboracion de un diagndstico
comunal y la participacién ciudadana de los vecinos y vecinas.

Indica que el PLADECO es un instrumento mas de los que se cuenta, como el Plan Regulador,
el PIIMEP, pero es un instrumento mas integral y rector.

¢ Quién es responsable de su elaboracion?

La Secretaria Comunal de Planificacion es la responsable de liderar técnicamente este
proceso.
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No obstante, requiere una coordinacion transversal al interior del municipio, asi como un
liderazgo politico desde la primera autoridad comunal, el COSOC y el propio Concejo
Municipal.

¢ Cada cuanto se elabora o actualiza?
Minimo: 4 afios
Maximo: no existe un plazo

Pese a esto, los manuales para la Actualizacién de Planes Comunales de Desarrollo de la
SUBDERE, recomienda contemplar un horizonte de planificacion de entre 4 y 8 afos*

¢Por qué un buen PLADECO?

® o

— o9
09 ZanN
Tan )
Alinea las decisiones Coordina la accién de las Permite priorizar recursosy
municipales con una distintas direcciones. proyectos con base
estrategia de desarrollo clara. estratégica.

{

Facilita la evaluacién de Fortalece lagobernanzay
resultadosy rendicion de la proyeccién institucional.
cuentas.

La idea principal es dejar como legado una planificacion de la comuna, que vaya mas alla de
las distintas Administraciones, que sea ademas legado en la ciudad e institucion a largo plazo,
mas alla de las distintas autoridades de turno.

Referentes:

..... I

L P, -
i
S

e

|

- £ : L

Barcelona Curitiba Melbourne Medellin Nueva York
Pla Estratégic Plan Director Future Melbourne Plan de Desarrollo One NYC

Metropolita Plan Medellin Futuro
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El Jefe del Departamento de Planificacién y Estudios, sefior Gonzalo Hevia, continua
sefalando que la innovacion es que antes el PLADECO se hacia casi internamente dandole
cumplimiento a la ley, pero en estricto rigor es un instrumento poco utilizado ya que sedaba
cumplimiento y quedaba publicado y guardado. Asi, y por primera vez, Las Condes esta
externalizando este servicio ante lo cual se hizo una licitacion muy competitiva que incluyera:

e Un PLADECO a 6 afos, con vision de largo plazo.
e Proceso participativo, riguroso y transparente.
e Cinco ejes estratégicos:

Desarrollo institucional
Desarrollo social
Desarrollo econémico
Desarrollo urbano
Desarrollo sostenible

agroN=

Finaliza sefialando que da la palabra a DESE UC, consultora que se gand la licitacion

La Arquitecto de DESE UC, Paulina Garcia, sefiala que DESE UC con mas de 20 afios de
experiencia, ha desarrollado estudios aplicados que fortalecen el conocimiento urbano,
respaldan a los gobiernos locales y la consolidan como un referente técnico y académico en
planificacién urbana. A lo largo de este tiempo, ha realizado mas de 250 estudios en diversas
escalas, desarrollando planes maestros, planes de desarrollo comunal, ccontribuyendo al
disefio de soluciones innovadoras y al fortalecimiento de la competitividad en planificacién
territorial, desarrollo urbano y sostenibilidad ambiental.

Para iniciar presenta al equipo que compone DESE UC, incluida la Decana de la Facultad de
Arquitectura y un equipo multidisciplinario que trabajara en el desarrollo del estudio.

DESE UC

. Direooidn de Extensian
FACULTAD DE ARQUITECTURA, DISENO m 4 Serdion Exterros
Y ESTUDIOS URBANOS
7 PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE uc

PAULINA
GARCIA

Jefe de Proyecto
ESTIVALI
GUZMAN
Coordinadora

DANIELA FELIPE MAGQALENA
LOBOS . MORALES VICUNA
Especialista en Especialista en Asesora Planificacion
Desarrollo Social Desarrollo Urbana

Urbano

ARTURO
ORELLANA

y Especialista en
Desarrollo
Economico

DANIEL
MORENO

Especialista en
) Gestion Publica

PAMELA
VALDEBENITO
Especialista en
Desarrollo
Sostenible

BERENICE CAROLINA
3% DEDIOS ZURITA

Planificacion Urbana Planificacion
Urbana

SIMON BERNARDITA
GUZMAN ARNELLO

Planificacion Urbana Participacion
Ciudadana
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Menciona a modo de presentacion de la experiencia de DESE UC, algunos PLADECO que
han desarrollado:

San Pedro Putaendo Colina Renca Vifia del Mar Vitacura Isla de Maipo Santiago
de Atacama PLADECO PLADECO PLADECO PLADECO PLADECO PLADECO PLADECO

PLADECO 2023-2027 2020-2030 2018-2022 2018 -2022 2016 -2030 2014-2020 2013-2016
2023-2027

Respecto de las etapas y plazos, que en total demorara 8 meses, cuenta con 5 etapas:

Diagndstico

Octubre — diciembre
[70 dias]

Definicion de imagen objeti

Enero-febrero
[28 dias]

ETAPA
3

=7

Plan de accidn, planesy
proyectos

Febrero — abril
[38 dias]

Sistema de implementacion,
seguimiento y evaluacion
Mayo — junio

[19 dias]

Consolidacién, publicacién y difusién

Junio — agosto
[40 dias]

e

195 dias plazos de revisidon y subsanacion de observaciones

Respecto de la primera etapa, indica que tiene una duracion de 70 dias, iniciada en octubre y
que finaliza en diciembre, la cual tiene una bateria de muchas actividades participativas.

L L @ L 4 @ @

14 de octubre 16 de octubre Fecha por definir A partir del 27 A partir del 27 A partir del 10 A partirdel 10
Exposicién  Sesién mixta Evento de octubre de octubre de noviembre de noviembre
cosoc Consejo Lanzamiento Encuesta Entrevistas Grupos Focales Encuentros
Municipal directores y Ciudadana Digital (Directores Tematicos Territoriales

profesionales Municipalesy

municipalidad otros actores

claves)
Productos

1. Mapa de actores
3. Diagndstico comunal
5. Diagnéstico estratégico

6. Informe de actividades N°1
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En cuanto a los ejes y las dimensiones de cada uno, indica:

Ordenamiento Desarrollo Social Desarrollo Econémico Medio Ambiente y Gestion Municipal

Territorial y Productivo Desarrollo Sustentable

regulacion | Demografia Estructura de la [ Medio fisico - Recursos
economia Geografico humanos
comunal
P r Riesgos i
Red vial Organizaciones nalursgles Organigrama
edvia comunitarias Empleo L. y municipal J
Areas verdes Salud Fomento [ Fuentes de J servicios
\ productivo contaminacion
N N
Infraestructura Pobreza . Cambio
Innovacién climatico
P —
r ~

AL
g

‘ Vivienda W Educacién . Manejo de
— Turismo residuos
-
i i Deporte y
Equipamientos e
. e ] recreacion Actividades

econémicas

[ Seguridad } Inversién

Publica
[ Patrimonio J

Finaliza exibiendo un cédigo QR para que los consejeros comenten al respecto y luego generar
una conversacion al respecto. Pueden indluso tras la sesion enviar sus comentarios

¢Cuales son los desafios de la
comuna al 2032?

El Consejero Comunal, senor Jorge Vitali, propone como desafio integrar el patrimonio y la
cultura a las actividades de la comuna, especalmente en colegios, instituciones y adultos
mayores, considernado la inclusion de segmentos con discapacidad visual o auditiva, para
integrarlos a la riqueza patrimonial de la comuna. Comenta que habla desde la experiencia
en base a actividades que se han hecho de visitas guiadas o dia de Patrimonios, siempre se
han configurado como grandes experiencias para personas con discapacidad.

La Directora del COSOC, sefiora Dominga Quiroga, expresa que es importante mirar a la
comuna en base a su gran potencial y capaz de configurarse como ejemplo en temas de
sustentabilidad, que son tan importantes en la actualidad, por lo cual todo el desarrollo comuna
en los distintos aspectos, confluyen en el eje de priorizar esta sustentabilidad. Considera que
caminar hacia una comuna mas sustentable, es caminar hacia una comuna donde el eje
principal sean las personas.

El Consejero Comunal, sefor Eugenio Rodriguez, indica también como importante el desafio
frente al cambio climatico. Menciona que en Aguas Andinas se trabaja de la mano con 49
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municipios de la Region Metropolitana y tiene esto como un desafio muy instalado, sobre todo
en comunas como Vitacura, Las Condes y Lo Barnechea, las tres comunas mas sensibles de
la Region Metropolitana. Senala ademas respecto del posible racionamiento del que se estuvo
muy cerca en el afo 2021 implicaba 1 dia de cada 7, en el que no habria servicio de agua
potable para repartir el caudal disponible que ofrecia el rio Mapocho en ese afio. O sea 6 dias
si y uno no. Se rotarian los sectores de las comunas para que todas las casas tuvieran agua
6 dias. Lo importante es que finalmente no se llegoé a ese extremo por gestion operativa de la
empresa Aguas Andinas y porque la demanda de agua de ese verano fue menor a la esperada
ya que la temperatura promedio fue también menor a la esperada.

La Arquitecto de DESE UC, Paulina Garcia, menciona que un buen desafio a conseguir es ser
la comuna mas moderna, segura, innovadora y sustentable de lationamérica.

La Directora del COSOC, seinora Leonor Cabrera, considera como desafio que se considere
y se dé importancia a los diferentes grupos etaros que componen la comuna, con énfasis a los
adultos mayores, como grupo predominante.

La Arquitecto de DESE UC, Paulina Garcia, consulta en cuanto a la cantidad de actividades
para adultos mayores en la comuna, en el sentido de si las consideran suficientes o no.

La Directora del COSOC, sefiora Tatiana Kelly, comenta que son muchas, pero no suficientes.
Esto sumado a que las informaciones son muy encima de la fecha de realizacion, lo que
dificulta la coordinacién de la gente para poder participar.

El Director del COSOC, sefior Felipe Cadiz, considera audaz hablar de una planificacion hasta
el afo 2032, considerando la velocidad del cambio, ante lo cual planificar a 7 afios, siendo que
todo puede cambiar en maximo un ano y medio, le resulta extrafio. La idea entonces es
averiguar la comuna que se tiene, con un escenario social y econdmico que esta cambiando.
Indica también que los Planos Reguladores los encuentra obsoletos, ya que al terminarse un
plan regulador que tomé varios afios en gestarse e implementarse, el mundo ya es otro y
cambio. Finaliza diciendo que Las Condes no tiene identidad, por lo cual el desafio es enorme.

El Jefe del Departamento de Planificacion y Estudios, sefior Gonzalo Hevia, agradece los
aportes y cierra comentado que se realizé un debate interno entre las distintas unidades y la
administracion, respecto de los plazos, ya que la ley establece un minimo de 4 afios para un
PLADECO vy existen comunas con PLADECOS a muy largo plazo, donde los diagndsticos ya
estan obsoletos, pero en ese debate se establecid un plazo de 6 afios, también para dar
continuidad a ciertos proyectos que trascienden a administraciones, como proyectos urbanos
de soterramiento. Entiende que quizas no se zanjen las opiniones contrarias, pero esa es la
idea de estas reuniones que se iran agendado dentro del proceso, para lograr en conjunto un
buen PLADECO para Las Condes.

El Consejero Comunal, sefior Marco Mena, indica que existe una proyecciéon del aumento
drastico del adulto mayor, y una disminucion fuerte en cuanto a la poblacién joven, lo cual debe
tenerse presente en cuanto a las necesidades de la comuna.

El Vicepresidente del COSOC, sefor Antonio Gutiérrez, agradece la presentacion e
intervenciones, y se invita a los consejeros a participar de los dialogos participativos.
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5. VARIOS.

a) CUENTA COMISION DECOM

La Consejera Comunal, sefor Ménica Gana, indica que participé de una comision de Desarrollo
Comunitario convocada para el dia 9 de octubre, sin embargo, respecto de los temas, los
concejales no lograron ponerse de acuerdo, por lo cual estd convocada nuevamente para el
jueves 16 de octubre, ya que el Concejo Municipal debe votarla en sesion. Los temas de la
comision fueron: Aprobacion de Adjudicacion de Licitacion de Actividades Deportivas, ID 2345-
115-LE25; Solicitud de Comodato con Junta de vecinos C-23 Villa La Escuela; y Aprobacién
de Subvencion Directa para Ferias Navidefas de Juntas de vecinos de Las Condes.

Comenta que el tema de debate fue la diferencia en los montos de las subvenciones a Juntas
de Vecinos de iguales caracteristicas.

b) DIFUSION DE TRABAJOS EN VEREDAS, CALLES Y PAVIMENTOS DE LA
COMUNA.
El Consejero Comunal, sefior Marco Mena, solicita en cuanto a la exposicion que se dio en el
punto 3 de esta Sesion, se pueda hacer un trabajo de difusién de la planificacion establecida,
(donde y cuando se hacen los trabajos).

c) RECONOCIMIENTO Y EXPRESION DE CONDOLENCIAS DEL CONSEJO
El Vicepresidente del COSOC, sefior Antonio Gutiérrez, expresa, en nombre del Consejo, las
condolencias institucionales a los consejeros y consejeras que han sufrido pérdidas familiares
recientemente: a la consejera Moénica Gana, por el sensible fallecimiento de su marido; al
consejero Sergio Huidobro, por el sensible fallecimiento de su hijo; y al sefior Eugenio
Rodriguez, por el sensible fallecimiento de su padre.

No habiendo mas puntos que tratar, se levanta la Sesion.

Finaliza la reunién siendo las 17:32 horas.

JORGE Firmado

digitalmente por

MIGUEL JORGE MIGUEL
VERGARA  VERGARA GOMEZ

Fecha: 2025.10.28

GOMEZ 18:10:50 -03'00'
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ANEXOS

BORRADOR PADEM 2026
OBSERVACIONES COSOC

De: Jorge Vitali San Martin
Enviado el: miércoles, 8 de octubre de 2025 13:10

1. Falta de identificacion de brechas y desafios

Aprecio que el documento presenta un enfoque centrado en logros y avances, pero no se
profundiza en las brechas o desafios persistentes en areas clave. Esta omisién podria limitar
el disefio de estrategias efectivas, especialmente para atender a sectores mas vulnerables o
con mayores necesidades.

2. Inclusién de una matriz de coherencia

Si bien existe una matriz que relaciona los siguientes elementos:
e Obijetivo estratégico
e Accion o estrategia
e Indicador de evaluacién

Sugiero considerar en la matriz el “problema identificado”. Esta herramienta facilitaria una
lectura mas clara de necesidades y estimo que fortaleceria su seguimiento y evaluacion.

3. Participacién de la comunidad educativa y territorial
Si bien se aprecia que existe un diagnéstico basado en aspectos tales como:

e Quiénes participaron (estudiantes, apoderados, docentes, asistentes, organizaciones
territoriales).

o Cobmo se participd (encuestas, talleres, cabildos, entrevistas, mesas de trabajo, etc.).
o Cuando se recogieron los aportes (diagnéstico, formulacion, validacion).
Sugiero la idea que el PADEM incluya una seccién que detalle:

e Qué aportes concretos se incorporaron en el plan y como influyeron en sus objetivos o
acciones.

4. Articulacién con actores y planes comunales

Estimo que se debiera fortalecer la vinculacion del PADEM con otras iniciativas y actores
locales, tales como:

« Juntas de vecinos, centros culturales, entre otros.

e Programas comunales en salud, infancia, cultura o medio ambiente.
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En la revision, no pude constatar alguna evidencia de diagnésticos e instrumentos como el
PLADECO, por lo que aprecio que es importante su integracion para asegurar coherencia y
sinergia entre los distintos instrumentos de planificacion territorial.

De: Maria Angélica Ortiz
Enviado el: miércoles, 8 de octubre de 2025 15:25

Lei dos veces el PADEM 2026, y de mi punto de vista no encuentro nada negativo para objetar,
todo lo contrario.

Por lo tanto, solo tengo felicitaciones.

De: Marco Mena
Enviado el: miércoles, 8 de octubre de 2025 19:03

Mi consulta es: por qué de los 5 jardines infantiles, s6lo uno cuenta con subvencién estatal.

Establecimientos educacionales:

Llama la atencién el numero personas que conforman cada equipo: Directora y Equipo de
Gestion; Docentes y Asistentes

Asistentes:

Matricula: Bicentenario Santa Maria (882); Fco. Alba (1.016; Colegio L.C. (1.023); Escuela P.
Harris (153)

Asistentes Bicentenario Santa Maria (43); Fco. Alba (43); Colegio L.C. (39); Escuela P. Harris
(41)

Cursos; Bicentenario Santa Maria (28); Fco. Alba (28); Colegio L.C. (44); Escuela P. Harris (13).

Conocer la razon de que el establecimiento Escuela Paul Harris cuenta con un nimero de 41
asistentes, teniendo 13 cursos.

Docentes:

Matricula: Bicentenario Santa Maria (882); Fco. Alba (1.016); Colegio L.C. (1.023); Leonardo
Da Vinci (508)

Docentes: Bicentenario Santa Maria (73); Fco. Alba (84); Colegio L.C. (86); Leonardo Da Vinci
(65)

Cursos; Bicentenario Santa Maria (28); Fco. Alba (28); Colegio L.C. (44); Leonardo Da Vinci
(14)

Conocer la razén de que el establecimiento Leonardo Da Vinci cuenta con un numero de 65
docentes, teniendo s6lo 14 cursos.

De: Harold Fritz
Enviado el: jueves, 9 de octubre de 2025 5:51
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No veo en ninguna parte del proyecto que se hable de la educacién civica, tema muy relevante
en la sociedad chilena de hoy.

De: Antonio Gutierrez
Enviado el: martes, 14 de octubre de 2025 10:44

Fortalezas del PADEM 2026

. Diagndstico riguroso y contextualizado (pags. 73—78)

. Definiciones estratégicas claras (pags. 16—-17)

. Ejes estratégicos coherentes y medibles (pags. 17—-18)

. Oferta educativa diversa e inclusiva (pags. 13—-16, 47—49)

. Fuerte inversion en desarrollo profesional docente (pags. 50-51)
. Proyecto de bilingliismo consolidado (pag. 52)

. Educacion extraescolar robusta (pags. 59-61)

. Plan Islandia como politica comunal preventiva (pags. 18, 56-58)

O NO O WN -

Areas de Mejora

1. Desvinculacion escolar superior al promedio nacional (pag. 78)

2. Infraestructura y tiempos protegidos para gestién pedagdgica (pag. 120)
3. Resultados dispares en lectura y ciencias (pags. 96-97)

4. Vacancia persistente en algunos establecimientos (pag. 77)

5. Altos niveles de vulnerabilidad escolar (pag. 79)

Evaluacion del Plan de Accion 2026

El Plan de Accidn 2026 se enmarca en una teoria del cambio que articula insumos, actividades,
productos y resultados esperados. Se proyecta como parte de un proceso de transformacion
institucional para el periodo 2025-2028, con el objetivo de convertir a Las Condes en un
referente nacional en educacién publica municipal.

Componentes clave

- Renovacion de la vision estratégica de los establecimientos
- Mejora de los Planes de Mejoramiento Educativo (PME)

- Uso eficiente de recursos SEP

- Alza en puntajes SIMCE y PAES

- Implementacion de un Centro de Monitoreo

- Instalacién de un Observatorio de Buenas Practicas

- Trabajo colaborativo en red

- Seguimiento sistematico de KPI (indicadores clave de desempefio).
- Toma de decisiones informadas

- Apoyo técnico-pedagadgico eficaz (modelo Bicentenario)

Pertinencia

El plan responde al diagnéstico comunal, integra dimensiones clave y se alinea con politicas
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publicas nacionales.

Realismo de metas

- Alcanzables: Centro de Monitoreo, Observatorio, mejora de PME, liderazgo pedagdgico
- Ambiciosas: Ser referente nacional, alza sostenida en SIMCE/PAES, reduccion de
desvinculacién escolar.

Recomendaciones

1. Definir metas intermedias por afio

2. Asegurar tiempos protegidos para gestion pedagogica
3. Fortalecer vinculo con familias y comunidades

4. Incorporar indicadores de bienestar en el monitoreo
5. Evaluar periédicamente el modelo Bicentenario

OBSERVACIONES COMISION EDUCACION COSOC

De: Betania Fernandez-Nifio Gallardo
Date: vie, 17 de oct de 2025, 16:21

El PADEM 2026 reconoce la importancia del deporte y la vida saludable dentro de la formacion
integral, pero su enfoque actual se concentra principalmente en talleres extraescolares y
actividades puntuales. se pueden identificar fortalezas y también vacios clave que limitan la
expansion del tiempo dedicado a la Educacion Fisica y el deporte, en un contexto donde el
sedentarismo, sobrepeso y obesidad presentan indices preocupantes.

Fortalezas actuales del PADEM 2026

1. Departamento de Educacion Extraescolar: ofrece talleres deportivos comunales (futbol,
atletismo, acondicionamiento fisico, taekwondo, gimnasia, polideportivo, entre otros) con mas
de 2.900 estudiantes participantes.

2. Objetivo: fomentar el estilo de vida saludable, el trabajo en equipo y el desarrollo integral.
3. Charlas de nutricion y habitos saludables para estudiantes y familias.

4. Plan Islandia incorpora actividades deportivas y culturales como parte de la prevencion del
consumo de drogas y la promocion del bienestar.

5. Los colegios funcionan con Jornada Escolar Completa (JEC), lo que abre la posibilidad de
reorganizar tiempos lectivos

Principales carencias detectadas
1. Falta de una estrategia transversal de actividad fisica diaria.

No se plantean metas ni acciones para aumentar las horas curriculares de Educacion Fisica,
ni para incorporar pausas activas o rutinas de movimiento en la jornada escolar.
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El deporte se aborda como taller extracurricular, no como habito cotidiano.
2. Ausencia de diagnéstico de salud fisica o de datos sobre obesidad/sedentarismo

No presenta indicadores comunales sobre IMC, condicién fisica, ni niveles de actividad fisica,
lo que impide disefar politicas basadas en evidencia local.

3. Escasa articulacion entre Educacion Fisica, salud escolar y nutricion.

Aunque existen charlas y el Programa JUNAEB cubre alimentacién, no se integran en un plan
de vida saludable sostenido con seguimiento.

Apoyo a estudiantes con habilidades deportivas

Se observa que los establecimientos educacionales deben fortalecer las estrategias de apoyo
a los estudiantes que poseen habilidades deportivas destacadas y que participan activamente
en competencias comunales, regionales o nacionales.

El PADEM 2026 destaca el rol del Departamento de Educacién Extraescolar, que coordina
talleres, cursos y competencias deportivas comunales, promoviendo un estilo de vida saludable
y el desarrollo integral de los alumnos. Sin embargo, se recomienda avanzar hacia una mayor
articulacién entre los ambitos académico y deportivo, de modo que los estudiantes deportistas
puedan compatibilizar eficazmente sus estudios con la practica deportiva de alto rendimiento.

Conclusion

El PADEM 2026 presenta una base soélida en talleres deportivos y vida saludable, pero requiere
evolucionar hacia un modelo integral de actividad fisica diaria, con metas medibles, articulacién
intersectorial y formacion docente.

Solo asi se podra enfrentar de manera efectiva el sedentarismo, sobrepeso y obesidad infantil,
transformando la Educaciéon Fisica en un pilar transversal del bienestar escolar en nuestra
comuna.

De: José Vicente Ledn
Enviado el: viernes, 17 de octubre de 2025 11:16

Comentarios generales al borrador del PADEM:
1.- En los KPI faltan plazos especificos.

Si bien se trata de un plan anual, los KPI deben tener plazos especificos para poder efectuar
un seguimiento al progreso o retroceso, a fin de hacer las correcciones pertinentes en tiempo
oportuno. De lo contrario, solamente se ven resultados de fin de afio sin poder de reaccion, lo
que pudo ser evitado con medidas aplicadas durante el ano.

2.- En el EJE 6 “Favorecer el bienestar y una convivencia escolar pacifica, a través de acciones
preventivas y de participacion de los estudiantes y sus familias”, falta incorporar en los alumnos
actividades o formacion en las virtudes y valores. Es algo que ya tienen los colegios, pero que
es necesario reforzar en forma explicita.

Junto con la educacion en la prevencién del consumo de alcohol y drogas, un aporte al clima
escolar es que los alumnos conozcan y apliquen virtudes esenciales de comportamiento, como,
por ejemplo, entre muchas: la prudencia, la fortaleza, la empatia, la humildad, la honestidad.

31




COSOC

Es necesario el conocimiento preciso de ellas ya que existe mucha confusion en el ambiente,
lo que sucede por ejemplo con la humildad o la sencillez.

El esfuerzo en las virtudes, junto con reforzar la capacidad de enfrentar debidamente las
dificultades y conflictos, ayuda a los alumnos y a apoderados, a llevar una vida conforme a la
moral y la ética lo que redunda en un buen clima familiar y estudiantil.

De: Alberto Hoyos
Date: jue, 16 de oct de 2025, 19:16

Dejo algunas inquietudes surgidas al revisar el PADEM
CASA FUTURO:

¢ En qué modalidad continuara el Programa Casa Futuro?? Preparaciéon Examenes Libres o
Aula de Reingreso.

Se cambiara de lugar el Programa o continuara en calle La Escuela 1231. Si se cambia de
lugar, ya se ha definido su ubicacion y si tendra facil acceso para los estudiantes y la familia.

CENTROS DE APRENDIZAJES:

¢, Como sera el modelo en que continuaran los centros de aprendizajes?

¢, Se mantendran en los mismos lugares o seran cambiados a otra direccion?

Si se cambia de lugar, ¢ este sera de facil acceso para los estudiantes y la familia?

¢ Se reintegrara el cargo de Directora de Proyectos, quien estaba a cargo de todos los
proyectos y programas de Educacién?

¢, Por qué no son utilizados los Spa por los alumnos de los Colegios y programas de la comuna,
a fin de promover la actividad fisica y el deporte? Podria mirarse como un buen comienzo y
una oportunidad de marcar la diferencia y mostrarse como ejemplo.

De: Leonor Janet Cabrera Baez
Enviado el: sabado, 18 de octubre de 2025 7:56

Es importante conversar mas con los alumnos de todos los colegios de la comuna, no solo en
sus aprendizajes legales, sino hablar temas mas complejos como el respeto a profesores,
cuidado personal, protegerlos de uso de drogas, robos, seguridad.

Consultas:
¢ Qué pasara con el colegio Las Condes ya que es arrendado? ¢Se ha visto la opcion de

compra?

Falta de cupo en colegios para residentes. Las vacantes la usan nifios de otras comunas, en
desmedro de los residentes.
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