COSOC

CONSEJO COMUNAL DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL
SESION EXTRAORDINARIA N° 3
VIERNES 27 NOVIEMBRE DE 2020

En Las Condes, a 27 de noviembre de 2020, siendo las 15:30 horas, se da inicio a la sesion
Extraordinaria del Consejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil de Las Condes,
mediante Sistema Telemaético, siendo presidida por don José Maria Eyzaguirre Garcia de la Huerta,
con la presencia de los siguientes Consejeros:

Representantes de Entidades Relevantes para el Progreso Econdémico, Social y Cultural
José Maria Eyzaguirre Garcia de la Huerta, Andrés Young Barrueto, Maria José Holzapfel.

Representantes de Asociaciones Gremiales y Organizaciones Sindicales
Antonio Gutiérrez Prieto, Maria Carolina Rodriguez Pinochet y Felipe Cadiz Bouch.

Representantes de Organizaciones Comunitarias Territoriales
Ricardo Gana Benavente, Maria Eugenia Cuadra Lainez, Moénica Gana Valladares, Gertrud Stehr
Hott, Claudio Kerravcic Betancourt, Nadia Serrano Valencia y Jaime Figueroa Unzueta.

Representantes de Organizaciones Comunitarias Funcionales
Irlanda Valenzuela Valenzuela, Juan Pérez Garcia, Edith Venegas Valenzuela y Maria Erika
Aguilera.

Representantes de Organizaciones de Interés Publico
Leonor Cabrera Baez, Harold Fritz Balzer, Santiago Torrejon Silva, Sergio Concha Mena y
Alejandra Alonso llardi.

Excusan su inasistencia los Consejeros, sefiores: Nicolas Trujillo Valenzuela, Ignacio Salazar
Vicufia, Luis Fontecilla Meléndez, Elba Tosso Torres, Lorena Ibarra Gutiérrez, Wilfrida Ojeda
Arango y Mireya Pérez Rojas.

Asisten invitados las siguientes personas, sefiores: Alejandro Contreras, Secretario de
Planificacion Comunal; Felipe Mackenney y Pablo Fernandez, Profesionales de SEPLAN.

Acttan como Secretarios, don Osvaldo Lopez Arriagada, Secretario Municipal (S) y dofia Andrea
Godoy Garin, Coordinadora Consejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil.

ORDEN DEL DIA

1.  INFORME DE PRESUPUESTO Y PLAN DE INVERSIONES 2021

El Vicepresidente del COSOC, sefior Jose Maria Eyzaguirre, informa que se convoco a una sesion
extraordinaria, con el objeto Unico, de conocer el Informe de Presupuesto y Plan de Inversiones
2021.

La Comision de Hacienda del COSOC, se encuentra integrada por los Consejeros, sefiores: Jaime
Figueroa, Nadia Serrano, Mireya Pérez y Maria José Holzapfel. EI Consejero que dara cuenta de
dicho informe es don Jaime Figueroa, a quien otorga la palabra.

El sefior Jaime Figueroa, informa que procedera a dar lectura al Informe del Presupuesto y Plan
de Inversiones COSOC - Ejercicio 2021 Municipalidad de Las Condes. No obstante, solicita que
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se realicen todas las consultas que se estimen pertinentes durante la presentacion, para efecto de
complementar o aclarar la informacion.

La emision del presente informe del Consejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil, se
efectlia conforme a la Ley 20.500 de Participacion Ciudadana en la Gestion Pablica y al Decreto
Alcaldicio N° 3.739, Reglamento del Consejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil
establecido por la Municipalidad de Las Condes el 14 de agosto de 2013, que en su articulo 27
letra b) dispone: “Formular observaciones al presupuesto de inversion, al plan comunal de
desarrollo y a las modificaciones al plan regulador”.

Los representantes del Consejo Comunal ante la Comision de Hacienda de esta Municipalidad
asistimos (virtualmente) a las seis sesiones citadas por la referida comision, destinadas a analizar
el presupuesto para el ejercicio 2021, encabezadas por el Concejal Julio Dittborn. Se conté con la
participacion de los directivos de las diferentes unidades municipales, quienes presentaron sus
propuestas de actividades y requerimiento de recursos para su financiamiento. A continuacion, se
presentan los principales aspectos de dicho presupuesto y nuestras conclusiones.

Los ingresos totales del municipio ascendentes este afio a $ 385.961,75 millones, se vienen
incrementando afo a afio, principalmente, a causa del aumento de patentes comerciales e impuesto
territorial, por el notable crecimiento inmobiliario, tanto habitacional como oficinas, malls y
centros de comercio en la comuna; y de los permisos de circulacion. Asi, el 84% de estos ingresos
estan conformados por patentes comerciales, impuesto territorial, derechos de aseo y permisos de
circulacion.

Producto de la contingencia social iniciada el 18 de octubre y posterior pandemia, el presupuesto
municipal presentd ciertas implicancias que llevaron a reducir algunas cuentas del Proyecto de
Presupuesto 2021. La reduccion que presenta el presupuesto del afio 2021 asciende a
M$10.911.754, lo que equivale a -2,8%, en relacion al afio 2020.

Las patentes comerciales han mantenido este afio un buen comportamiento de pago, pese a la crisis
econdmica por la pandemia del COVID 19. Lo anterior, fue una gran sorpresa, puesto que se
estimaba que las empresas no cancelarian la totalidad de la patente, dada la crisis econémica, cosa
que no ocurrid en la préactica. No obstante, se estima que los impuestos territoriales y los derechos
de aseo, tendran una baja del orden de un 14% el 2020, por atrasos en su pago Yy, para el afio 2021,
no se espera crecimiento por este concepto, a consecuencia de la reduccién de nuevos proyectos
inmobiliarios y comerciales durante este periodo.

En cuanto a los permisos de circulacion se estima una reduccion este afio del orden de un 10% vy,
para el afio 2021, se proyecta igual cifra que este afio, pese que el mercado espera una recuperacion
en las ventas.

Adicionalmente, el municipio estima un ingreso por M$ 10.000.000 para este afio, por la venta de
un terreno municipal ubicado en la comuna de Vitacura, el cual pasa de un afio al otro sin resolverse
y consideramos poco probable que se resuelva este afio.

El saldo en caja sigue siendo muy elevado y se ha mantenido entorno a los $ 50.000.000 durante
los dltimos 7 afios, saldo que se conforma, fundamentalmente, por las Iniciativas de Inversion
presupuestadas afio a afio y finalmente no realizadas. O sea, alrededor de un 50% del saldo de caja
anual proviene de un fondo no utilizado el afio anterior, principalmente, asociados a proyectos de
inversion. Esta partida sera explicada en detalle, durante esta presentacion.
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En cuanto a los gastos presupuestados, se observa una baja en su utilizacion por la disminucion de
algunos gastos producto de la pandemia y su redistribucion para hacer frente a los requerimientos
sanitarios.

Respecto de las iniciativas de inversion, podemos concluir que durante los Gltimos afios no se ha
cumplido con el programa de inversiones que anualmente se aprueba. Asi, a la fecha se ha ocupado
solo el 11,3% de lo presupuestado en inversiones. Cabe agregar que en el actual presupuesto de
inversiones 2021 el 41% de aquel no se encuentra asignado a ningun proyecto especifico.

Un aspecto importante que hemos observado, a lo largo de estos afios, es que el municipio no
cuenta con un plan organico de desarrollo de mediano y largo plazo, que se base en un estudio
integral de la comunay estudios de rentabilidad social para cada proyecto.

Como lo hemos planteado en afios anteriores, creemos que seria conveniente que el municipio
diera una mayor participacion a los vecinos en la determinacién de sus proyectos de inversion,
conformando un banco de proyectos consensuado y monitoreara, a través de una unidad de control
de gestion independiente la prioridad, pertinencia, gestién y rendimiento de los programas y
proyectos que desarrollan.

Finalmente, informamos que se envio el proyecto de presupuesto municipal, ademéas de los
miembros del COSOC, a todas las organizaciones comunitarias de la comuna, de manera de
obtener sus comentarios sobre aquel. E resultado de esto se adjunta como anexo. De esta manera,
hemos podido constatar que la comunidad de Las Condes apoya una comuna verde y ecoldgica,
asi como segura y amable para los adultos mayores. Se destacan las rutas verdes, una red de
ciclovias eficiente, la conformacion de parques en los cerros isla de la comuna, asi como el
soterramiento de cables aéreos, el programa de iluminacion peatonal y sin duda, los programas de
asistencia médica y de medicamentos a bajo precio. Especial relevancia tiene la promocion de
proyectos habitacionales de integracidn social, asi como los diversos proyectos sociales que
impulsa el municipio.

Negativo: Como todos los afios debemos observar el bajo porcentaje de inversién en nuevos
proyectos y la correspondiente transferencia de esos fondos a un saldo de caja inusualmente
elevado.

Positivo: La implementacion de Ejes Estratégicos para cada unidad y departamento, asi como
Indicadores de Gestion (KPI), para la definicion del presupuesto de egresos del afio 2021. Ello
permitird mejorar la evaluacion de los diferentes proyectos y hacer un seguimiento de su
desarrollo.

Agradeciendo el valioso aporte de los funcionarios de la Municipalidad, se recomienda
aprobar el presupuesto del afio 2021, con las observaciones presentadas en este informe.

En sintesis, este es el resumen general de las observaciones formuladas por la Comision de
Hacienda del COSOC respecto del Proyecto de Presupuesto 2021. La principal observacion que
se ha realizado, en los Gltimos siete afios, dice relacion al monto elevado que presenta el saldo final
de caja, asociado a proyectos de inversion que no son ejecutados durante el ejercicio
presupuestario.
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A continuacion, muestra en pantalla un grafico, en el cual se visualiza la variacion de ingresos que
presenta la municipalidad, entre los afios 2009 y 2021. Cabe destacar la capacidad de ingresos que
gestiona Las Condes, producto de la gran cantidad de oficinas, malls, centros comerciales y casas
matrices que se instalan en esta comuna. En ese contexto, ha ido cambiando el concepto de comuna
dormitorio o plenamente habitacional, a una comunidad mixta.

VARIACION DE INGRESOS (Valores en UF)

Hasta el 30 de septiembre de este afio, se habian efectuado 7 modificaciones al presupuesto, que
representan un incremento de M$ 5.592.014, equivalente a un 1,5% de los ingresos presupuestados
inicialmente para este afio. Este incremento, se debe basicamente a la venta de un terreno, suma
que se destino principalmente (M$ 3.020.898) a incrementar el item Iniciativas de Inversion.

En general, se observa que el presupuesto de ingresos, se calcula en forma acertada, lo que permite
tener una razonable certeza sobre los ingresos proyectados para el afio 2021. Se adjunta Anexo N°
1 con las modificaciones presupuestarias efectuadas este afio. El saldo final de tales partidas es el
que el municipio compara con el presupuesto proyectado para el 2021.

Al 30 de septiembre de este afio habian ingresado (percibido) efectivamente un 70,6% de los
ingresos presupuestados para el mismo afio, quedando aun el Gltimo trimestre para aumentar dicho
porcentaje.

En cuanto a los egresos del mismo ejercicio, se ha desembolsado efectivamente el 69,5% Llama
la atencion, al igual que en los Gltimos afios, que el item Iniciativas de Inversion presenta una baja
ocupacidn de su presupuesto, 11,3% a esa fecha, lo que implica que no se ha realizado el 88,7%
de los proyectos presupuestados. Se adjunta, como Anexo N° 2, los cuadros de ingresos percibidos
y ocupados al 30 de septiembre.

Cabe hacer presente que, durante el ejercicio presupuestario, se han generado circunstancias
especiales, en el contexto de la pandemia, lo que ha afectado a los ingresos y egresos, lo cual hace
que sea un afo atipico, en términos de la utilizacion de los recursos.

Los Indicadores de Gestion KPI es un elemento nuevo, que se considera sumamente interesante y
valioso, lo cual siempre habia sido observado por parte del COSOC, en términos que se contara
con mayores indicadores para medir la gestion. En ese contexto, felicitamos a la administracion
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del municipio por haber tomado la decision de definir Ejes Estratégicos para cada unidad y
departamento, asi como Indicadores de Gestién (KPI), para la definicion del presupuesto de
egresos del afio 2021.

Los KPI (Key Performance Indicators) son indicadores con métricas para medir el desempefio,
rendimiento o eficiencia de cada uno de los ejes estratégicos definidos para cada departamento, en
relacion con el presupuesto de egresos municipales. El valor de este indicador esta directamente
relacionado con los objetivos previamente fijados, con el fin de poder tomar mejores decisiones y
determinar aquellas acciones municipales que han sido mas efectivas, permitiéndonos asi ver
objetivamente los efectos reales del presupuesto invertido. En definitiva, cada unidad municipal
se ha fijado metas a cumplir durante el afio, las cuales se iran evaluando en el transcurso del tiempo.

Consideramos que es una muy buena medida, al permitirnos como comuna, evaluar las acciones
donde se esta invirtiendo el presupuesto municipal y determinar, afio a afio, cada vez mejor el
presupuesto para el afio siguiente. Asimismo, esto permitira evaluar el desempefio de cada unidad
y departamento, asi como hacer un seguimiento al cumplimiento de los ejes estratégicos definidos.

Algunas recomendaciones que creemos que pueden mejorar ain mas esta iniciativa. Estas son:

Que todos los KPI's sean medibles cuantitativamente (con un % de variacion o un objetivo
numérico especifico). Si bien la mayoria de los KPI's definidos tienen un objetivo
cuantificable, hay muchos que no y solo se refieren a aumentar o mejorar sin un objetivo
especifico y cuantitativo.

Definir fechas de evaluacion de estos KPI’s, idealmente dos veces al afio (a mediados de afio
y a fines de afio), para hacer seguimiento y poder tomar las decisiones adecuadas y a tiempo,
en base a si se cumplieron o no los objetivos establecidos.

Las principales Cuentas de Ingresos del Presupuesto Municipal son las siguientes:

Patentes Municipales y Tasas por Derechos 190.201.990 187.688.610 (2.513.380) (1,3
Participacién Impuesto Territorial 72.500.000 70.000.000 (2.500.000) (3,4
Permisos Circulacién y Licencias 23.609.191 24.930.000 1.320.809 5,6

Venta de Terrenos 18.084.700 12.505.000 (5.579.700) (30,9)
Transferencias Entidades Publicas 11.177.300 11.006.090 (171.210) (1,5)
Saldo Inicial de Caja 49.264.014 49.000.000 (264.014) (0,5
Otros 21.124.559 19.920.300 1.204.259 5,7

Vemos una reduccion de un 2,8% del presupuesto proyectado 2021 respecto del 2020, debido
principalmente a la venta de un terreno que solo falta formalizar la compraventa. Si se hubiese
formalizado la venta de este terreno durante el afio 2020, el proyecto de presupuesto 2021 habria
sido bastante similar o igual al de este afio.

El mayor incremento, en términos porcentuales, corresponde a la cuenta “Licencias de Conducir”,
producto que este afio se pospuso el pago de las licencias de conducir, razén por la cual se estima
que el proximo afio se recaudara un mayor monto, puesto que seran percibidos los recursos
correspondientes a las licencias que vencen el afio 2021 y los recursos correspondientes al afio
2020, que fueron pospuestos para el préximo afio.
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Es preciso sefialar que del total de ingresos proyectados para el 2021, se deben descontar M$
126.353.500, por concepto de aportes al Fondo Comun Municipal, que equivalen al 33,7% del
total de ingresos, con lo cual los fondos efectivos para invertir en la comuna ascenderan a M$
248.696.500.

Los aportes al FCM se conforman con el 65% de las Patentes Municipales, 62,5% de los Permisos
de Circulacion y 50% de las multas TAG. Para el calculo de estos porcentajes se considera también
las cantidades de esas cuentas que se encuentran en mora.

En el siguiente grafico se visualiza la distribucion de los ingresos del afio 2021.

= Patentes y tasas por derechos

Presupuesto Ingresos 2021
= Permisos y Licencias
= Participacion impto territorial

Saldo inicial de caja
= Venta de Terrenos
= Transferencias entidades publicas

= Otros

1. PATENTES Y TASAS POR DERECHOS
La Cuenta Patentes y Tasas por Derechos se compone de las siguientes partidas:

Patentes Municipales 166.000.000 166.000.000 0 0

Derechos de Aseo 13.000.000 12.600.000 (400.000) (3,1)
Otros Derechos 9.116.990 7.341.310 (1.775.680) (19,5)
Derechos de Explotacion 2.085.000 1.747.300 337.700 16,2

a) Las Patentes Municipales vigentes ascienden a 80.235, las que han tenido un incremento
sostenido en los ultimos 10 afios, constituyendo las patentes comerciales el 87% de ellas. A
la fecha de analisis, 30 de septiembre pasado, se habia percibido un 95% de los ingresos
presupuestados por patentes comerciales y no se esperan incrementos para el afio 2021, a
consecuencia de la situacion econdémica del pais. En el siguiente cuadro, se visualiza el
incremento que presentan las patentes comerciales, entre los afios 2011 y 2021.

166.000.000 166.000.000

153.272.576 156.322.351
144110435
138.209.124
130.127.875
119.117.960
109.873.741
101.132.483
87.018.114
I B - — . i 6,2%
L]
2018 2021

2019 2020

2011 2012 2013 2014 2015 2016 x0T
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b) En cuando a los “Derechos de Aseo” se proyecta una leve baja a consecuencia de la
morosidad en el pago del impuesto territorial y una reduccién temporal de nuevos proyectos
inmobiliarios y comerciales. En la actualidad pagan estos derechos 134.000 roles, con un
crecimiento historico promedio de 2.500 por semestre. Al 30 de septiembre pasado habian
ingresado s6lo el 55,4% de los ingresos presupuestados para este afio por este concepto.

14.000.000
13.000.000 12.600.000

12.297.408
11.730.628 12.063.596

12.000.000 11300917
10.000.000
sooop  TeeSS9 7AW ggags  77s61
6.000.000
4.000.000
2.000.000 2 7% 37,.9% 318% 2.8%
w018 2020

2018

c)  Las cuentas “Otros Derechos” y “Derechos de Explotacion”, consideran la recaudacion por
permisos de edificacion (M$ 1.200.000), transferencias de vehiculos (M$ 1.100.000), centro
deportivo Rolf Nathan (M$ 414.000), Centro deportivo ElI Alba (M$ 232.000), Centro
deportivo Cerro Apoquindo (M$ 286.000) talleres Decom (M$ 603.110). También incluye
el arriendo de 1.061 estacionamientos de superficie (M$ 500.000), concesidn de espacios
publicos (M$1.124.000) y el de Vida Parque (M$ 97.300), entre otros.

12.000.000

9.914.339 10.159.207

10.000.000

9.188.369 9.097.078 9.116.990
8.000.000 7.341.310
6186767 gg09 303
6.000.000
4.594.276 4.919.665 4.381.850

4.000.000
2.000.000

L

2011 2012 2014 2016 2017 2019 2020 2021

2013 2015 2018

Las Principales asignaciones son:

Permisos de Edificacién M$1.200.000 Centro Rolf Nathan M5414.000 I Permisos Precarios M5600.000
Ocupacién de Bienes Nacionales M$1.370.000 Centro Deportivo Cerro Apoquindo M5286.000 Centro Deportivo El Alba M5421.000
Transferencias de Vehiculos M$1.100.000 Cancha Tenis El Alba M$232.000 I Talleres DECOM: M$603.110

2.  IMPUESTO TERRITORIAL

El proximo afio, se estima que ingresaran M$70.000.000 por este concepto, lo que significa una
reduccién de un 3,4% con respecto del afio en curso, debido a una menor cantidad de nuevos
proyectos habitacionales y comerciales, asi como el aumento de la morosidad, producto de la
situacién econdmica del pais. Al 30 de septiembre de este afio habia ingresado sélo un 46,8% de
lo presupuestado para este afio.

33.913.110 28.586.231 62.499.341 70.000.000 | 7.500.659 12
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Podemos observar en el siguiente grafico el aumento de los ingresos por concepto de Impuesto
Territorial en la ultima década, llegando a 364.000 roles afectos al pago de contribuciones, con un
crecimiento promedio de 10.000 roles por afio. Sin duda, esto muestra la pujanza del desarrollo
inmobiliario y comercial de esta comuna.

80.000.000
72.500.000 70.000.000

T0.000.000

59.892.373 62.385.036

0000000 53416689 54283096  54373.799
S0.000.000  ASETESE 44 o.0. 454605, 7490496
40.000.000
30.000.000
20.000.000 -
10.000.000

0

2011 2012 2013 2018 2015

7 2018

3. PERMISOS DE CIRCULACION Y LICENCIAS

El presupuesto proyectado para el afio 2021 por este concepto, asciende a M$ 24.930.000,
conformado casi en su totalidad por permisos de circulacion, cifra que representa un incremento
de un 5,6%, en relacion al 2020 (M$ 23.609.191). Sin embargo, este afio se estima ingresara solo
el 89% de lo presupuestado, a consecuencia del estancamiento del parque automotriz en ese
periodo, demanda retenida que se considera se hara efectiva el 2021, por lo que se proyecta un
incremento de los permisos de circulacion para ese afio.

Los permisos de circulacion venian aumentando afio a afio hasta 154.466 el 2019, nimero que se
redujo en un 8,5% el 2021.

19.086.613 1.913.387 21.000.000 23.500.000 | 2.500.000 11,9

12131191
20838208

17.068.360 17.122.675
15.165.019 15478.727

II

13.797.756

5.000 000 I
0

011 w12 2013 2004

En el grafico precedente, se visualiza que los ingresos municipales aumentan sostenidamente afio
a afio, por concepto de permisos de circulacion.

4.  VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

Par el afio 2021, se proyectan ingresos por M$ 12.505.000, por la venta de inmuebles de propiedad
de la Municipalidad de Las Condes, conformado basicamente por un terreno en Vitacura (M$
10.000.000), sobre el cual existen serias dudas respecto de su posible venta al municipio de
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Vitacura. A la fecha, no se ha suscrito un compromiso formal sobre el particular, pese a las diversas
conversaciones sostenidas entre ambas partes.

5. TRANSFERENCIA OTRAS ENTIDADES PUBLICAS
El 79% de este item corresponde a los aportes del Servicio de Salud a la Corporacion de Educacién
y Salud del municipio, ascendente a M$ 8.696.240 el afio 2021.

9.030.423 3.064.515 12.094.938 11.006.090 | (1.088.848) (9,0)

6. SALDO INICIAL DE CAJA

Para el afio 2021, se proyectan M$ 49.000.000, cifra levemente inferior a los M$ 49.264.014 del
afio en curso. En el siguiente cuadro se visualiza un comparativo de ingresos por Saldo Inicial de
Caja en los ultimos 10 afios.

PRESUPUESTO PROYECTO
VIGENTE 2020 PRESUPUESTO 2021

SALDO INICIAL NETO DE CAJA 49.264.014 49.000.000 ~2E4.014I

DESCRIPCION VAR. M$

Saldo Inicial de Caja

550,000 000

i

- ene 81 661,616 54751

Este saldo se conforma, principalmente, por excedentes provenientes de inversiones programadas
y no realizadas, varias de las cuales sistematicamente se traspasan al afio que sigue. En el gréafico
precedente, se visualiza que el monto del saldo inicial de caja, se mantiene constante en los tltimos
diez afios.

7.  OTROS INGRESOS

| Otros | 21.124.559 | 19.920.300 | (1.204259) | (57 |

El saldo de los ingresos estimados para el afio 2021, esta conformado principalmente por: Intereses
pagados por cuenta corriente en el BCI (M$ 1.350.000), multas de beneficio municipal (M$
2.686.100), participacion en el Fondo Comun Municipal (M$ 3.560.000), recuperacion judicial de
patentes vencidas (M$ 2.065.000), recuperacion de patentes comerciales en mora (M$ 3.000.000).
Todo ello, totaliza M$ 12.661.100, equivalente a un 63,6% del total de estos otros ingresos.

A continuacién, se comentan algunos aspectos de las cobranzas de las patentes comerciales, sumas
incluidas en la cuenta Otros Ingresos.
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a) OTROS
En este item, se registra la recuperacion estimada de patentes comerciales en cobranza
judicial, M$ 2.092.000 para el afio en curso y M$ 2.065.000 para el afio 2021.

b) CUENTAS POR COBRAR RECUPERACION DE PRESTAMOS - INGRESOS POR
PERCIBIR
La cuenta Ingresos por percibir refleja una estimacion de recuperacion de las morosidades
en el pago de Patentes Municipales y Permisos de Circulacion ascendente a M$ 3.000.000
para este afio e igual suma para el 2021.

-3.795.853.936

TOTAL BASE ACTIVA 15.570.810.379

A continuacion, muestra un cuadro resumen de la cobranza efectuada por la Municipalidad de Las
Condes, cuya informacion fue facilitada por don Alejandro Contreras, Director de la SECPLAN,
a quien agradece. En dicho cuadro, se visualiza que la base total de Cobranza Bruta alcanza los
$27.450 millones que, actualmente, esta a cargo de la empresa de Cobranza Maribel Mendoza,
quien cobra un 3,5% por los montos recuperados. De este total, $14.459 millones estan en
Cobranza Judicial mientras que $12.990 estan en Cobranza Prejudicial

En relacion a la Cobranza Judicial, cabe informar que los recursos que estan en cobranza judicial
($14.459), existen $3.795 millones correspondiente a los contribuyentes que de oficio han
demandado a la municipalidad alegando la prescripcién. Adicionalmente, hay $6.157 millones de
Cobranza Judicial que alcanzaron a llegar a esa instancia, pero se encuentran prescritos y, por lo
tanto, son irrecuperables.

En relacion a la Cobranza Prejudicial, informa que los recursos que estan en cobranza prejudicial
(12.990), hay $1.926 millones que se encuentran en situacion de prescripcion, es decir, no son
recuperables.

Dado lo anterior, lo efectivamente cobrable, para la Cobranza Judicial, alcanza los $4.505
millones, mientras que lo efectivamente cobrable en la Cobranza Prejudicial es de $11.064
millones, totalizando entre ambos una “Base Activa” por $15.570 millones, suma que so6lo se
considera parcialmente entre estos ingresos, pues se presupuesta que ingresen alrededor de $ 5.000
millones el afio proximo por esos conceptos.

En consecuencia, conforme las estimaciones reflejadas en el presupuesto, el municipio espera

cobrar el afio 2021 un 14,3% del monto total de patentes en cobranza judicial y un 23,1% del saldo
total en cobranza prejudicial.
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Se adjunta como Anexo N° 3 cuadros comparativos de ingresos y gasto de los afios 2020 y
proyectado 2021.

Personal 44.584.810 46.897.533 2.312.723
Bienes y Servicios de Consumo 63.789.440 58.397.624 (5.391.816) (8,5)
Transferencias Corrientes 197.851.315 197.350.336 (500.979) 0,3
Transferencias de Capital 7.111.100 5.962.000 (1.149.100) (16,2)
Iniciativas de Inversion 64.691.763 58.564.737 (6.127.026) (9,5)
Otros 7.933.325 7.877.770 55.555

Presupuesto Egresos 2021

m Personal

' = Bienes y Servicios de Consumo
= Transferencias Corrientes
Transferencias de Capital
® |niciativas de Inversién
m Otros

1. GASTOS DEL PERSONAL
El gasto en personal representa un 12,5% del total de ingresos proyectados 2021 y su incremento
se debe a un ajuste del 2,5% y un 2,6% a la ocupacion de algunos cargos vacantes.

Planta 686 713
Contrata 371 344
Suplencias 3 3
Honorarios Suma Alzada 25 25
Cadigos del Trabajo 25 25
Total Cargos 1.110 1.110
Cargos Vacantes 464 464

NUMERO DE PERSONAS 2021

= Planta
= Contrata
= Suplencias

Honorarios Suma Alzada

= Codigos del Trabajo
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Lo anterior, no incorpora al personal contratado a honorarios para Programas de Talleres de la
Decom, ni tampoco el personal de la Corporacion Cultural, Teatro Municipal, Corporacion de
Educacion y Salud, las diversas asociaciones con otros municipios y la Union Comunal de Juntas
de Vecinos.

Felicitamos la contratacion este afio de 4 contadores auditores para el control y pago del sistema
de seguimiento y control de los contratos.

2.  BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

Este item considera para el proximo afio gastos por M$ 58.397.624, principalmente, por: Servicios
Basicos (M$ 4.665.896): por concepto de consumo de energia eléctrica del alumbrado publico,
consumo de agua de regadio de parques y jardines de uso publico, gasto asociado al consumos de
grifos, entre otros; y Servicios Generales (M$ 39.449.880) que comprende los gastos por concepto
de servicios de aseo tanto de las dependencias municipales como extraccion de residuos
domiciliarios, derechos por uso de vertederos de basura, barrido de calles y vias publicas, servicios
de vigilancia, servicios de mantencion de jardines tanto areas verdes de dependencias municipales,
como parques Y jardines de uso publico, servicio de mantencién del alumbrado publico, servicio
de mantencion de seméaforos y mantencién de sefializaciones del transito, entre otros. Vale decir,
este item contempla el pago de la mayor parte de los servicios que presta el municipio a la comuna
de Las Condes.

Se puede observar que, al 30 de septiembre pasado, solo se habia ocupado un 63,9% de lo
presupuestado para estos gastos y para el afio 2021 se proyecta una reduccion de un 8,5%, todo
esto por menores gastos asociados a la situacion de la pandemia del COVID.

3.  TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO Y AL PUBLICO
El item correspondiente a las Transferencias Corrientes ascendente a M$ 197.851.315 este afio y,
practicamente, se mantiene el afio 2021.

Las transferencias al sector privado proyectadas para el 2021 ascienden a M$ 62.640.636 y
corresponden, principalmente, a subvenciones a los colegios municipales (M$ 12.585.877),
financiamiento a centros de atencion primaria de salud municipal (M$ 18.852.732), asistencia
social a personas naturales (M$ 9.759.187) por subsidios para adultos mayores, programas
asistenciales, subsidios a la atencion médica en Clinica Cordillera, entre otros; y apoyo a
organizaciones comunitarias (M$ 10.183.921), entre ellas la Union Comunal de Juntas de Vecinos,
programas de seguridad vecinal compartida, arriendo de sedes comunitarias, fondos concursables,
Corporacién Cultural y Teatro Municipal de Las Condes, entre otros.

Las subvenciones a organizaciones comunitarias y a personas naturales se entregan, a través de un
aporte fijo anual o mediante fondos concursables, presentados a la consideracion de la comision
social del Concejo Municipal y cuando corresponda, luego al Concejo Municipal. La Comisién de
Hacienda del COSOC, estima que se debe evitar la discrecionalidad en la entrega de tales fondos,
estableciendo criterios y estandares objetivos y, en lo posible, privilegiar la entrega de estos
aportes, mediante fondos concursables, pues ello permite justificar mejor la razonabilidad de tales
aportes. Por ejemplo, si se otorga una subvencion de M$55.000 a la Federacion de Criadores de
Caballos Chilenos, se justifique o fundamente las razones por las cuales se entrega esa cantidad de
recursos y no una cantidad mayor o menor. Se entiende que todos los aportes que realiza la
municipalidad son sumamente loables, pero también cabe entender que los fondos municipales
son restringidos y las necesidades son multiples. En definitiva, se recomienda establecer criterios
objetivos y razonales, para el otorgamiento de una subvencion, aporte o subsidio municipal, de
manera de evitar una discriminacion arbitraria.
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En cuanto a las transferencias a entidades publicas, se proyectan para el proximo afio M$
134.709.700, que corresponden basicamente a los recursos transferidos al Fondo Comdn
Municipal (M$ 126.353.500). También, Las Condes aporta, junto con otros municipios, al
funcionamiento del Teatro Municipal de Santiago, por lo que proyecta un aporte de M$ 2.084.000
para el aflo 2021. Asimismo, se aportan fondos a las diversas Asociaciones municipales: Zona
Oriente, AMSZO, Parque Cordillera, Las Condes / La Pintana, Municipalidades de Chile,
Asociacion Chilena Municipalidades.

4.  TRANSFERENCIA DE CAPITAL

Para el proximo afio, se presupuestan M$ 5.962.000, con una reduccion de un 16,2% respecto de
este afio. Los principales conceptos asociados son: transferencias a otras entidades publica por M$
4.380.000, que consiste en la cuota anual que se debe pagar al MOP por la extension de la linea 1
del metro hasta Los Dominicos y transferencias a la Corporacion de Educacion y Salud por M$
1.582.000.

Cabe agregar que, actualmente, el municipio mantiene una deuda con el Ministerio de Obras
Publicas por UF 1.277.283,18, equivalente hoy a M$ 37.079.748, por concepto de la extension de
la linea 1 del metro hasta Los Dominicos. La cuota anual vigente asciende a UF 147.718,
equivalente a M$ 4.288.279. A ello, se agrega una cuota extraordinaria de UF 69.007, equivalente
a M$ 2.003.285, para abonar a la deuda morosa histérica con MOP. Con ello, se pagarian 2/3 de
la deuda total y un 1/3 de la deuda, equivalente a UF 425.761,06 (M$ 12.176.766), se pagaria con
obras a realizar en otras comunas, segun determine el MOP, a contar del proximo afio.

5. INICIATIVAS DE INVERSION

Las Iniciativas de Inversion presupuestadas disminuyen de M$ 64.691.763 el presente afio a M$
58.564.737 el afio 2021. Entre las obras presupuestadas para el proximo afio destacan las
siguientes:

Iniciativas de Inversion Monto M$
Alumbrado publico 3.696.640
Areas verdes y ornato 960.534
Red de ciclovias 540.000
Trénsito y pavimentacion 1.345.000
Plan maestro Parque Araucano 2.662.665
Seguridad 1.091.000
Soterramiento de cables 2.596.200
Parques y cerros 5.955.000
Pasarelas peatonales 1.100.000
Centro comunitario Rotonda Atenas 2.300.000
Viviendas sociales 3.513.000
Compromisos pendientes de pago 3.600.000
Fondos no asignados a ningun proyecto especifico 23.998.471
Otros 5.206.227
Total 58.564.737

El monto proyectado en el Proyecto de Inversion Alumbrado Publico es adicional a los recursos
considerados para la mantencion del alumbrado publico, los que estan insertos en otra cuenta del
presupuesto.

Ademas, cabe destacar que el monto proyectado en el Proyecto de Inversion Soterramientos de
Cables se incrementa afio a afo, lo que se considera importante.
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A continuacion, muestra en pantalla un gréfico, en el cual se visualiza como se distribuyen los
recursos en las distintas iniciativas de inversion.

® Alumbrado publico
= Areas verdes y ornato

= Red de ciclovias
Transito y pavimentacion
= Plan maestro Parque Araucano
/ = Seguridad
) = Soterramiento de cables

Iniciativas de Inversion 2021

= Parques y cerros

= Pasarelas peatonales

= Centro comunitario Rotonda Atenas
= Viviendas sociales

= Compromisos pendientes de pago

= Fondos no asignados a ninguin proyecto especifico
Otros

Cabe recalcar que existen M$23.998.471 que no se encuentran asignados a ningun proyecto
especifico y M$5.206.227 en Otros, destinados a proyectos de menor envergadura.

Algunos comentarios sobre las principales cifras indicadas anteriormente.

a)  El plan para Parques y Cerros Isla considera Cerros Calan y Apoquindo, los parques Los
Dominicos, Padre Hurtado y Cerro Colorado. En cuanto al Parque Padre Hurtado existia el
compromiso de invertir $ 3.300.000 en 3 afios, sin embargo, a la fecha, sdlo se ha invertido
M$ 800.000.

b)  Respecto de las viviendas sociales, se considera el edificio de Rotonda Atenas y los estudios
preliminares de los proyectos Santa Zita y Paul Harris.

c) Los compromisos pendientes de pago, corresponden a proyectos en curso, Cuyos
desembolsos se encuentran devengados este afio, pero se pagaran el 2021.

d)  Destacan los fondos que no tienen un proyecto especifico asignado, como qued6 confirmado
en la sesion de la Comision de Hacienda respectiva, que equivalen a un 41% del total de este
item, aun cuando se encuentran bajo titulos, como: obras de inclusividad comunal, plan de
electro movilidad comunal, obras civiles para mejoramiento del espacio publico,
implementacidn de tecnologia para seguridad comunal, mejoramiento de parques comunales
(ya presupuestados).

e)  Cabe destacar que la presentacion de los proyectos en la Comision de Hacienda muestra sélo
un titulo, vale decir, el nombre de la inversion y una cifra. No se cuenta con mayores
antecedentes para poder formarse una opinion sobre aquellos.

f)  Finalmente, como lo hemos indicado Gltimos afios, los proyectos presentados no dicen
relacion con su integracién ni referencia a un plan de desarrollo general de la comuna.

Finalizamos nuestra presentacion, agradeciendo al presidente de la Comision de Hacienda del
municipio a los y las concejales, asi como al personal de la municipalidad, entre ellos, a don
Alejandro Contreras, Director de la SECPLAN Yy a todo su equipo, dado que nos han permitido
participar en el proceso de revisidn del presupuesto 2021, para poder presentarlo al COSOC, con
el propdsito que pueda pronunciarse sobre aquel, conforme lo establece la ley 20.500.

Informa que, a continuacion, leerd un resumen de los comentarios y observaciones efectuadas por
las organizaciones vecinales. Cabe recordar que, por primera vez, este afio se envié el Proyecto de
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Presupuesto y Plan de Inversiones 2021, a todas las juntas de vecinos y clubes del adulto mayor
de la comuna de Las Condes, para efecto que se pronunciara respecto del mismo.

En general, las organizaciones de la Sociedad Civil de Las Condes, indican que el formato de
presentacion del Presupuesto y Plan de Inversion Anual, es poco amigable y con informacion
dificil de entender, lo cual hace dificil llegar a una conclusion respecto de los mismos.

PLADECO y JUNTAS DE VECINOS

o Se requiere la definicion de un plan de desarrollo comunal integral y con una mirada de largo
plazo, en cuya gestacion participe ampliamente la comunidad, en especial los vecinos que
habitan en la comuna. Queremos opinar sobre la comuna en que vivimos. El plan regulador,
que ha tenido objeciones de la Contraloria General de La Republica y la Seremi de Vivienda
y Urbanismo, se encuentra desactualizado y desintegrado.

o Potenciar las juntas de vecinos como lugares de encuentro de la comunidad.

o Antes de iniciar obras en alguna zona de la comuna, el municipio deberia contactar a la junta
de vecinos respectiva e informar de las obras a realizar y conocer su opinion.

o Se requiere agilizar los procesos de los Fondos Concursables y Fondos de desarrollo Vecinal.

ADULTOS MAYORES

o Habilitar nuevos recintos para los adultos mayores en sectores que no cuentan con ello, de
manera que puedan realizar actividades e interactuar con sus pares a distancias relativamente
cercanas a sus domicilios.

o Levantar un catastro de adultos mayores sin red de apoyo, para conocer su real situacion y
facilitar su ayuda.

o Instalar en calles y avenidas principales algunos asientos para que los adultos mayores
puedan descansar. Se requiere mayor fiscalizacion especialmente en la mantencién de
veredas en mal estado, para evitar accidentes. Transformar las veredas en paseos.

o Potenciar la formacién de los adultos mayores en computacién, uso de celulares y redes
sociales.

SEGURIDAD

o Fortalecer la dotacion de personal de seguridad en sectores de alto consumo vy trafico de
drogas.

o Continuar incorporando tecnologias de punta, para combatir la delincuencia.

o Mantener casetas municipales y dotacion de guardias en lugares estratégicos, como también,
contar con mas casetas maviles, para estar preparados en caso de emergencias delictuales.

o En las rondas de inspectores poner méas atencion en los arboles y matorrales, como focos
delictuales o que provoquen accidentes.
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o Mayor inversion en prevencion, tratamiento y acompafiamiento de personas drogadictas y
su familia.

SALUD

o Gestionar se incremente la dotacion de médicos especialistas de la Clinica Cordillera y
mejoramientos en la atencidén administrativa.

o Evaluar los resultados obtenidos con el convenio por medicamentos con SALCOBRAND y
efectuar los ajustes que correspondan.

o Evaluar la factibilidad de contar con farmacia comunal, dado que existen varios reclamos
respecto del funcionamiento del convenio celebrado con la Farmacia Salcobrand.

o Es necesario contar con un nuevo consultorio por la demanda existente.

GESTION ECOLOGICA

o Incentivar y educar a los vecinos en tratamiento y uso de residuos, potenciando el reciclaje
de un mayor porcentaje de tales residuos.

o Considera la Arborizacién en plazas, parques y calles que lo requieran como también
considerar lugares abandonados. Incrementar las areas verdes de la comuna.

o Mejorar las ares verdes en plazas, parques y especialmente en los antejardines amplios
aledarios a las veredas, que no pueden mantener los vecinos por su elevado costo en agua.

o Utilizar mejor los espacios publicos para el esparcimiento de los vecinos y la instalacion de
maquinas de ejercicios en lugares apropiados (amigables y sombreados).

o Fiscalizar la gran cantidad de mascotas sin correa en las plazas y parques. Los espacios
reservados en plaza para las mascotas utilizarlos en el adiestramiento de perros como
también charlas educativas que les sirva a los vecinos en el cuidado y prevencion.

o Eliminar el cableado aéreo inGtil que produce contaminacion visual.

o Soterramiento de cables eléctricos en calles y avenidas.

o Que se contemple el recorrido de ida y vuelta de los buses eléctricos, puesto que muchas
veces los usuarios de este transporte no tienen como regresar a su lugar de origen, dado que
los buses no pasan de vuelta.

o Completar una red de ciclovias en toda la comuna que se encuentre interconectadas por las
comunas vecinas. Una peticion es tener una ciclovia, desde la Rotonda Atenas por Colon
hacia la cordillera, hasta Paul Harris.

CULTURA

o Integrar las diferentes bibliotecas comunitarias en una red, junto con la biblioteca del
Instituto Cultural, para potenciar su servicio a la comunidad.

16



COSOC

o Llevar la cultura a los barrios para tener mayor integracion entre los vecinos, mediante la
cultura (exposiciones, obras de teatro, etcétera).

INTEGRACION SOCIAL

o Continuar con la politica de construccién de viviendas de integracion social, en diferentes
sectores de la comuna.

Concluye diciendo que los Anexos mencionados durante la presentacion del informe
presupuestario seran insertos al final del Acta.

El Vicepresidente del COSOC, sefior José Maria Eyzaquirre, agradece la presentacion de la
Comision de Hacienda del COSOC, la que ha sido sumamente interesante y da la palabra respecto
de la materia.

El sefior Sergio Concha, en primer término, felicita a la Comision de Hacienda del COSOC, porque
cada afio presenta un informe sumamente detallado del Proyecto de Presupuesto, lo cual considera
importante, puesto que al recibir el documento propiamente tal, no es factible formarse una opinion
acabada, dado que estd compuesto por grandes items y asignaciones. Por consiguiente, aquellos
consejeros que no integran la comision requieren recibir un informe al respecto, para efecto de
formarse una idea mas precisa acerca de las inversiones, gastos e ingresos que considera el
presupuesto.

En segundo término, sefiala que forma parte de este érgano, desde hace catorce afios, primero en
el CESCO vy posteriormente, en el COSOC. En ese contexto, cabe hacer presente que las
conclusiones que fueron presentadas al inicio de la exposicion son exactamente las mismas que se
han realizado, afio tras afio, en relacién al excedente que se mantiene en el saldo final de caja, por
falta de inversion; en relacion a la inexistencia de un banco de proyectos que permita efectuar una
priorizacion en caso de generarse un excedente de caja y eventualmente, un desarrollo comunal
que permita priorizar esos proyectos con la opinion de la comunidad. En lo personal, considera
sumamente importante que exista una vision de conjunto que permita priorizar los proyectos de
mejor forma.

Por otra parte, hace presente que, hace poco tiempo atras, don Pablo de la Llera, Asesor Urbanista,
manifestd que se elaboraria un Plan de Inversiones, para invertir los eventuales aportes al espacio
publico. Sin embargo, dicha materia no se menciona en el Proyecto de Presupuesto, lo cual le
llama la atencion, puesto que deberia comenzar a aplicarse el proximo afio. En ese contexto,
consulta si en las reuniones de analisis presupuestaria, se entregd informacion respecto de los
recursos que seran recaudados por concepto de la Ley de Aporte al Espacio Publico.

Del mismo modo, llama la atencion que, a la fecha, no se haya creado un banco de proyectos, para
efecto de priorizar la inversion, en conjunto con la comunidad.

El sefior Jaime Figueroa, sefiala que el Plan de Inversiones que explico el Asesor Urbanista en una
sesion pasada del COSOC, no se encuentra contemplado en el presupuesto 2021. Tiene entendido
que dicho proyecto se encuentra en proceso de aprobacion por parte del alcalde y posterior,
presentacion al Concejo Municipal, por lo que todavia no se ha materializado.

El sefior Antonio Gutiérrez, felicita el trabajo realizado por los integrantes de la Comision de
Hacienda del COSOC, puesto que realmente la presentacion ha sido una clase magistral, dado que
se ha entregado una informacion acabada respecto de la materia. En su opinidn, la comision realizd
un trabajo excelente en recopilar la informacién entregada por el Director de SECPLAN vy los
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concejales. Considera un honor ser parte de esta gran comunidad, dado que Las Condes posee la
capacidad de gestionar y administrar recursos sustanciales. Esta comuna presenta la gran virtud de
ser habil en el pasado, principalmente, el Director de Obras de la época, quien tuvo la capacidad
de disefiar la comuna de forma tal, para que la gente se entusiasmara de vivir en este lugar.
Posteriormente, en la década de los 90°, se tuvo la gran capacidad de atraer a empresas y formar
grandes polos financieros, lo que permite al municipio recaudar mayores ingresos para la comuna
de Las Condes.

Del mismo modo, tiene mucha confianza en el desarrollo comunal que tendréa la comuna de Las
Condes. Existen bastantes planes a futuro, muchos de los cuales nacieron en el COSOC y fueron
acogidos por el alcalde, por ejemplo, transformar el Cerro Calan en un paseo. Incluso, recuerda
que don Ignacio Salazar realiz6 una presentacion al respecto, en términos que los vecinos deberian
volcar la mirada hacia los cerros, puesto que ese era un gran desarrollo natural, lo que, actualmente,
se esta viendo plasmado en un proyecto concreto.

Considera que el informe presentado en esta sesion del COSOC es historico, puesto que, por
primera vez, se ven enfrentados a una pandemia, lo que ha alterado los planes generales de todas
las comunas de Chile. Sin embargo, en Las Condes, se ha sabido manejar en forma eficiente, tanto
el estallido social, como la pandemia, lo que ha permitido sacar adelante a la comuna de Las
Condes.

Reitera sus felicitaciones a la Comision de Hacienda del COSOC, diciendo que se siente orgulloso
de compartir esta responsabilidad.

El sefior Harold Fritz, sefiala que se adhiere a las felicitaciones entregadas a la Comision de
Hacienda del COSOC. Considera que este afio, el COSOC ha podido tener acceso a bastante mas
informacidn, a diferencia de afios anteriores, lo cual también debe ser destacado. Cree que este
hecho se debe a la incorporacion de don Alejandro Contreras, puesto que, desde que asumié como
Director de la SECPLAN, las juntas de vecinos han tenido bastante mas cabida en el municipio,
en términos de proponer y sugerir distintas iniciativas, muchas de la cuales estan siendo
incorporadas en el presupuesto. Por consiguiente, felicita al equipo que preparo este informe, como
también a don Alejandro Contreras, quien los ayudado mucho en la gestién que desarrollan en las
juntas de vecinos.

El Vicepresidente del COSOC, sefior José Maria Eyzaguirre, sefiala que también desea felicitar a
la comisién por el trabajo realizado, el cual considera sumamente importante, puesto que este
analisis les permite tener una claridad detallada respecto de los ingresos y egresos municipales,
como también de las inversiones que seran ejecutadas en la comuna de Las Condes.

Del mismo modo, considera importante destacar que se solicité a todos los organismos de
participacién vecinal de la comuna que emitieran una opinion respecto del proyecto de
presupuesto. En ese contexto, solicita que se deje constancia en Acta respecto de las opiniones y
comentarios esgrimidos por dichas organizaciones.

La Coordinadora del COSOC, sefiora Andrea Godoy, informa que una vez finalizada la reunion
del COSOC, enviara toda la informacion a los miembros del COSOC, alcalde, concejales y al
equipo de SECPLAN.

El sefior Jaime Figueroa, agrega que, en la Gltima reunion de andlisis presupuestario, el COSOC
planted a los concejales presentes y asistentes en dicha sesion, que el proximo afio vence el Plan
de Desarrollo Comunal — PLADECO, por lo que se solicito formalmente participar en el desarrollo
del mismo, puesto que, en el anterior, practicamente, no tuvieron ninguna participacion. Sugiere
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que dicha peticion se realice formalmente, por escrito, al alcalde, puesto que considera sumamente
importante que el COSOC participe activamente en la gestacion del proximo Plan de Desarrollo
Comunal.

El Vicepresidente del COSOC, sefior José Maria Eyzaquirre, sefiala estar plenamente de acuerdo
con el planteamiento del sefior Figueroa, por lo que enviard una comunicacion al alcalde respecto
de la materia.

La Coordinadora del COSOC, sefiora Andrea Godoy, sugiere que, en la proxima sesion del
COSOC, se adopte un acuerdo formal respecto de la materia, puesto que, en esta oportunidad, se
trata de una sesion extraordinaria, convocada con el Gnico objeto de tomar conocimiento respecto
del informe emitido por la Comision de Hacienda. En ese contexto, seria el Gltimo acuerdo que
adoptaria esta gestion, cuya responsabilidad tendria que ser asumida por el proximo COSOC.

El Vicepresidente del COSOC, sefior José Maria Eyzaguirre, sefiala estar de acuerdo que esta
materia sea tratada en la sesion que sera convocada en el mes de diciembre, por lo que solicita a la
Coordinadora del COSOC que incorpore dicho tema en la tabla de esa sesion, puesto que,
efectivamente, el Unico tema que corresponde tratar en esta sesion extraordinaria dice relacion al
informe emitido por la Comision de Hacienda del COSOC.

La sefiora Nadia Serrano, informa que, en las reuniones de analisis presupuestario, don Alejandro
Contreras, Director de SECPLAN, indic6 que estaba absolutamente abierto a escuchar todas las
opiniones y observaciones del COSOC.

El Director de SECPLAN, sefior Alejandro Contreras, agradece a todos los miembros de la
Comision de Hacienda del COSOC, puesto que no es facil coordinar la agenda de todos los
interesados, para poder explicar el proyecto de presupuesto y plan de inversiones, pero si se hace
con la mayor de las voluntades. En ese contexto, sefiala que, tanto el suscrito, como su equipo, esta
disponible a entregar toda la informacion que requiera el COSOC, como también, a recibirlos en
caso que requieran de una mayor explicacion.

Del mismo modo, la SECPLAN esta abierta a discutir los proyectos en conjunto y a evaluar las
distintas propuestas del COSOC. Hay entender que este afio ha sido sumamente complicado en
términos presupuestarios, puesto que ha habido bajas importantes, principalmente, en los ingresos.
No obstante, como municipalidad, han tratado de actuar en forma responsable.

El préximo afio esperan continuar desarrollando la misma labor y esperan tener una mayor relacién
aun con el COSOC, por lo que esta seguro que podran trabajar, en conjunto, el préximo Plan de
Desarrollo Comunal, de manera gue resulte atractivo para toda la comunidad.

El Vicepresidente del COSOC, sefior José Maria Eyzaquirre, entiende que todos estan de acuerdo
en aprobar el Presupuesto y Plan de Inversiones 2021, con las observaciones formuladas en esta
sesion.

Se aprueba por unanimidad, dando lugar al siguiente acuerdo:

ACUERDO N° 6/2020

Por unanimidad de los Consejeros presentes, se manifiesta la opinion favorable del Consejo
Comunal de Las Condes respecto del Presupuesto y Plan de Inversiones 2021, con las
observaciones manifestadas en la sesion.
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A continuacion, se deja constancia en Acta respecto de los Anexos que componen el Informe
Presupuestario, emitido por la Comision de Hacienda del COSOC.

ANEXO N° 1
CUADRO MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS
: . . PPIO. MOD. MoD. MOD. MaD. MOD. MOD. MaoD. PPIC.
Subt. | tem | Asig DESCRIPCION INICIAL PRES.N°1 | PRES.N°2 | PRES.N'3 | PRES.N’4 | PRES.N’5 | PRES.N'6 | PRES.N‘7 TOTAL
2020 2020
115 DEUDORES PRESUPUESTARIOS 380.369.740 | 5.592.014 0 0 0 0 0 0 385.961.754
03 TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES 286.591.990 0 0 0 0 -280.809 -522.700 0 285.788.481
03| PATENTES ¥ TASAS POR DERECHOS 190.201.990 0 0 0 0 0 0 0 190.201.990
03 |0 PERMISOS Y LICENCIAS 23.800.000 0 0 0 0 -280.809 -522.700 0 23.086.401
3|0 PARTICIPACION IMPTO. TERRITORIAL ART. 37 D.L N. 3063/79 72.500.000 0 0 0 0 0 0 0 72.500.000
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 11.006.000 743,300 0 0 0 140.809 330.000 0 12225109
0B | DEL SECTOR PRIVADO 577,000 0 0 0 0 140.809 0 0 717.809
05 | 03 DEOTRAS ENTIDADES PUBLICAS 10.429.000 748.300 0 0 0 0 330.000 0 11.507.300
05 [ 03 | 002 DE LA SUBSECRETARIA DE DESARROLLO REGIONAL Y ADMINISTRATIVO 600.000 0 0 0 0 0 0 0 600.000
05 [ 03 | 003 DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05 [ 03 | 006 DEL SERVICIO DE SALUD 8.600.000 150.000 0 0 0 0 0 0 8.750.000
05 [ 03 | 007 DEL TESORO PUBLICO 637.000 598.300 0 0 0 0 0 0 1.235.300
05 | 03 | 099 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.000 0 0 0 0 0 0 0 1.000
05 | 03 | 100 DE OTRAS MUNICIPALIDADES 591000 0 0 0 0 0 330.000 0 921000
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 2422150 0 0 0 0 ] 80.700 0 2,502,850
06 |0 ARRIENDO DE ACTIVOS NO FINANCIERQS 20.650 0 0 0 0 0 0 0 20,650
06 | 02 DIVIDENDOS 1.500 0 0 0 0 0 80.700 0 82.200
06 | 03 INTERESES 2.400.000 0 0 0 0 0 0 0 2.400.000
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 13.647.600 0 0 0 0 140.000 112.000 0 13.899.600
0 |0 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 120.000 0 0 0 0 120.000 100.000 0 340.000
0§ | 02 MULTAS Y SANCIONES PECUNIARIAS 7.198.600 0 0 0 0 0 0 0 7.193.600
08B |0 PARTICIPACION DE FONDO COMUN MUNICIPAL ART. 38 D.L. N. 3063/79 3.560.000 0 0 0 0 0 0 0 3.560.000
08 | 04 FONDOS DE TERCEROS 50.000 0 0 0 0 20.000 12.000 0 82.000
08B |9 OTROS 1.719.000 0 0 0 0 0 0 0 2.719.000
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 12.505.000 | 5.579.700 0 0 0 0 0 0 18.084.700
10 | 01 TERRENOS 10.000.000 | 5.579.700 0 0 0 0 0 0 15.579.700
0 | 02 EDIFICIOS 2.500.000 0 0 0 0 0 0 0 2.500.000
0 |03 VEHICULOS 1.000 0 0 0 0 0 0 0 1.000
10 | 4 MOBILIARIOS Y OTROS 1.000 0 0 0 0 0 0 0 1.000
10 | 05 MAQUINAS Y EQUIPOS 1.000 0 0 0 0 0 0 0 1.000
10 | 06 EQUIPOS INFORMATICOS 1.000 0 0 0 0 0 0 0 1.000
0|9 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 1.000 0 0 0 0 0 0 0 1.000
12 CUENTAS POR COBRAR RECUPERACION DE PRESTAMOS 3.100.000 | 1.000.000 0 0 0 0 0 0 4.100.000
12 | 06 POR ANTICIPOS A CONTRATISTAS 100.000 | 1.000.000 0 0 0 0 0 0 1.100.000
2 |10 INGRESOS POR PERCIBIR 3.000.000 0 0 0 0 0 0 0 3.000.000
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 97.000 0 0 0 0 0 0 0 97.000
3]0 DEOTRAS ENTIDADES PUBLICAS 97.000 0 0 0 0 0 0 0 97.000
13 | 03| 002 DE LA SUBSECRETARIA DE DESARROLLO REGIONAL Y ADMINISTRATIVO 96.000 0 0 0 0 0 0 0 96.000
3103 DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 | 03 ] 005 DELTESORO PUBLICO 1.000 0 0 0 ] 0 0 0 1.000
15 SALDO INICIAL DE CAJA 51.000.000 | -1.735.986 0 0 0 0 0 0 49.264.014
15 |01 SALDO INICIAL NETO DE CAJA 51.000.000 | -1.735.986 0 0 0 0 0 0 49.264.014
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Subt.| Item | Asig DESCRIPCION PPT‘;HI:;CIM MOD. PRES. N'1 | MOD. PRES. N°2 | MOD. PRES. N'3 | MOD. PRES. N4 | MOD. PRES. N'S | MOD. PRES. N°6 | MOD. PRES. N7 PPT(IJ‘.’;:I)TN.
215 ACREEDORES PRESUPUESTARIOS 380.369.740 5.592.014 0 0 0 0 0| 0 385.961.754
21 CUENTAS POR PAGAR - GASTOS EN PERSONAL 44.169.380 607.500| -7.000 0 -185.070 0 -65.000 -40.000 44.479.810
[0 PERSONAL DE PLANTA 26.388.621 0| 0 0 0| 0 0| 0| 26.388.621
[ n PERSONAL A CONTRATA 8.303.254| 444.293| 0 0 0| 0 0| 0| 8.747.547
|0 OTRAS REMUNERACIONES 1.323.439 0| 0 0 0| 0 0| 0| 1.323.439
|04 (OTROS GASTOS EN PERSONAL 8.154.066 163.207 -7.000] 0 -185.070 0 -65.000 -40.000 8.020.203
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 62.515.444 -8.000] 85.850 0 5417.750 648.397 150.688 -330.000 63.610.129
2 [0 ALIMENTOS Y BEBIDAS 667.951 0| 416.300| 0 1.420.000 1.700.000 0| -220.000 3.984.251
2 [0 TEXTILES, VESTUARIOS ¥ CALZADO 1574.270 -37.174) 0 0 -460.000 -76.600 0| 0| 1.000.4%
20 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 448.605 0| 0 0 0| 0 0| 0| 448.605
2 MATERIALES DE USO O CONSUMO 1.540.282 37.174] 245.000| 0 0| -22.000 168.000 100.000| 2.077.456
2 [ 05 SERVICIOS BASICOS 5.275.935 -8.000 -800| 0 -100.000 -390.809 0| -120.000 4.656.326
2 [ 06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 2.768.765 -260.132 0 0 -15‘000‘ 0 0| 0| 2.483.633
2w PUBLICIDAD Y DIFUSION 781327 0| 0 0 D‘ 157.300 0] 0| 938.627
2 [ 0. SERVICIOS GENERALES 42.314.201 260.132] -412.050 0 -11‘250‘ -765.494/ 71312 -80.000 41.228.227
20 ARRIENDOS 3.660.326 0) -89.600| 0 ~231‘000‘ -275.000 60.000 -10.000 3.114.7126
210 SERVICIOS FINANCIERQS Y DE SEGURQS 235.305 0) 0 0 I]‘ 250.000 0] 0| 485.305
21 SERVICIOS TECNICOS ¥ PROFESIONALES 3.181.842 0) -73.000 0 -45.000 71.000 0] 1) 3.134.882
a2in OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 57.635 0 0 0 0] 0 0] 1) 57.635
3 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 139.759 508.616) 0 0 0 0 0| 0 648.375
130 PRESTACIONES PREVISIONALES 139.759 0| 0 0 0| 0 0| [ 139.759
230 PRESTACIONES SOCIALES DEL EMPLEADOR 0 508.616 0 0 0| 0 0| 0| 508.616
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 196.856.551 458.000| 3.650 0 47320 85.794 -126.688| 272.000 197.996.627
4|0 ALSECTOR PRIVADO 61.857.651 458.000| 3.650] -350.000 447.320| -615.700 0| 300.000| 62.100.921
24 | 01 )00 FONDOS DE EMERGENCIA 50.000 -35‘000‘ 0 0 l]‘ 0 0| 0| 15.000
24 | 01 ) 002 EDUCACION - PERSONAS JURIDICAS PRIVADAS, ART.13 DFL 1 11.004.071 203‘000‘ 0 0 -170‘600‘ 0 0| 0| 11.037.071
24 | 01 ) 003 SALUD - PERSONAS JURIDICAS PRIVADAS, ART13 DFL N. 13,063 18.737.492 IBU‘DOCI‘ 0 0 -SU‘GOO‘ 0 0] 0| 18.837.492
24 | 01 | 004 | ORGANIZACIONES COMUNITARIAS 11.133.5712 50.000] -210.000 0 30600‘ -325.000 [ 200.000| 10.818.572
24 | 01 | 005 A OTRAS PERSONAS JURIDICAS PRIVADAS 2.060.960 0) 0 -350.000 1011'!000‘ 0 [ 0| 710.960
24 | 01 | 006 VOLUNTARIADQ 573.642 0) 0 0 l]‘ 0 [ 0| 573.642
24 | 01 | 007 ASISTENCIA SOCIAL A PERSONAS NATURALES 9.117.998 60.000] 236.650| 0 1.532‘250‘ -290.700 0| 0| 10.956.198
24 | 01 | 008 PREMIOS Y OTROS 191.502 0| -23.000| 0 [l‘ 0 0| 100.000| 268.502
24 | 01 )99 (OTRAS TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO 8.988.414| 0| 0 0 -104.930 0 0| 0| 8.883.484
24|, A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 134.998.900 0| 0 350.000 0| 701.494| -126.688| -28.000 135.895.706
24 | 03 | 002 A'LOS SERVICIOS DE SALUD 18.000 0| 0 0 0| 0 (]l 0| 18.000
24 | 03 | 080 A LAS ASOCIACIONES 1.128.900 0| 0 350.000 0| 0 1su‘oou| 0| 1628.900
24 | 03 | 090 AL FONDO COMUN MUNICIPAL - PERMISOS DE CIRCULACION 14.875.000 0| 0 0 0| -175.506 -326.688| 0| 14.372.806
24| 03|09 AL FONDO COMUN MUNICIPAL - PATENTES MUNICIPALES 110.591.000 0| 0 0 0| 0 0| 0| 110.591.000
24| 03| 092 AL FONDO COMUN MUNICIPAL - MULTAS 1.818.500 0| 0 0 0| 0 0| 0| 1.818.500
24| 03|09 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 6.057.500 0| 0 0 0| 877.000 0| -28.000 6.906.500
24 | 03 | 100 A OTRAS MUNICIPALIDADES 510.000 0| 0 0 0| 0 50.000 0| 560.000
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 5.681.327 -145.000 0 0 -670.000 -86.000 12.000 -52.000 4.740.327
6 | 01 DEVOLUCIONES 3.171.327 -145.000 0 0 -570.000 -6.000 0| 0| 2.450.327
6 | 02 COMPENSACIONES POR DANOS A TERCEROS Y/O A LA PROPIEDAI 2.460.000 0| 0 0 -100.000 -100.000 0| -52.000 2.208.000
% | 04 APLICACION FONDOS DE TERCERDS 50.000 0| 0 0 0| 20.000 12.000 [ 82.000
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1377513 150.000 -900 0 -40.000 88.000 -16.000 150.000 1.708.613
2 | 02 EDIFICIOS 7391 0| 0 0 0| 0 0| 0| 1391
20 VEHICULOS 97.600 150.000 0 0 0| 20.000 0| 0| 267.600
IR MOBILIARIO Y OTROS 451l 0 90 0 30000 0 20000 0 mm
Bl MAQUINAS ¥ EQUIPOS 3911 0 0 0 10000 0 q 0 35411
B EQUIPOS INFORMATICOS 450000 0 0 0 0 3100 60001 150000 543000
Blw PROGRANIAS INFORMATICOS 21200 0 0 0 0 100000 2400 0 33600
% ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIERDS 0010 0 0 0 D 0 [ D 000
0|0 COMPRA DE TITULOS Y VALORES 1 0 0 0 0 0 0 0 10
PIE] OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0000 0 0 0 0 0 [ 0 30000
3 INICIATIVAS DE INVERSION BL4BBAS 3020838 BLE 0 [ 136191 400000 [IETNE
i a ESTUDIOS BASICOS 140.00] 0 0 0 0 0 0 0 140000
3| 01| 002 | CONSULTORIAS 140000 0 0 0 0 0 0 0 140000
3| PROVECTOS BLMBSE 3000438 BL600 0 0 36181 500000 0| 6L
3| 02 | 001 | GASTOS ADMINISTRATIVOS 2400 0 0 0 0 0 0 0 B4
31| 0 [0 | CONSULTORIAS 1314003 0 0 0 0 0 0 0 13408
31002 [004 | OBRASCIVIES SSSL01| 2640898 0 0 0 36191 600,000 o s
3[ 02 005 | EQUIPAMIENTO 31109% 180.000 0 0 0 0 [ o 32008%
3100 (006 | EQUIPGS 213863 0 BL6) 0 0 0 0 o usmm
2 PRESTAMOS o 1000000 0 0 100000 0 660.000 o 15000
3 06 POR ANTICIPOS A CONTRATISTAS ol 100000 0 0 100000 0 660.000 o 1560000
3 TRANSFERENICIAS DE CAPITAL 7111100 0 0 0 0 0 15000 o 78610
Bla ALSECTOR PRIVADO 2850500 0 0 0 0 0 [ o 285960
33| 01 [001 | CORPORACION DE EDUCACION Y SALUD 237950 0 0 0 0 0 0 0 2319600
33 01 [002| CORPORACIONES EDUCACIONALES 150,000 0 0 0 0 0 [ 0 150000
33 01 [003 | CORPORACION CULTURALDDE LAS CONDES 3000 0 0 0 ] 0 ] ] 33000
nln A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 4251500 ] 0 0 0 0 15,000 D
33 03 [098 | AOTRAS ENTIDADES PUBLICAS 4251500 ] 0 0 0 [ 15000 D
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ANEXO N° 2

INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTARIOS (M$)

COMPARACION 2020 - 2021

Subt. | [tem | Asig. DESCRIPCION PRESUPUESTO VIGENTE 2020 ROYECTO PRESUPUESTO 2021

11s DEUDORES PRESUPUESTARIOS 385.961.754 375.050.000 | -2,8%
o3 TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES ¥ LA REALIZACION DE ACTIVIDADES 286.311.181 282.618.610 | -1,3%
os o1 PATENTES ¥ TASAS POR DERECHOS 190.201.990 187.688.610 =1,8%
E] [-F] PERMISOS Y LICENCIAS 23.609.191 24.930.000 5,6%
os os PARTICIPACION IMPTO. TERRITORIAL ART. 37 D.L N. 3063/79 72.500.000 70.000.000 -8,4%
os TRANSFERENCIAS CORRIENTES 11.895.109 11.200.090 | -5,8%
os o1 DEL SECTOR PRIVADO 717.809 194.000 | -73,0%
os os DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 11.177.300 11.006.090 | -1,5%
os os ooz DE LA SUBSECRETARIA DE DESARROLLO REGIONAL ¥ ADMINISTRATIVO 600.000 535.000 | -10,8%
os os ooz DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION o a -

os os 006 DEL SERVICIO DE SALUD -0,6%
os os 007 DEL TESORO PUBLICO 1.235.300 1.064.000 | -18,9%
os os 099 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.000 1.000 0,0%
os o3 100 DE OTRAS MUNICIPALIDADES 591.000 70! S0 20,1%
o6 RENTAS DE LA PROPIEDAD 2.422.150 1.272.700 | -42,2%
06 o1 ARRIENDO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 20.650 21.z200 2,7%
06 -F3 DIVIDENDOS 1.500 1.s00 0,0%
06 os INTERESES 2.400.000 1.850.000 | -43,8%
os OTROS INGRESOS CORRIENTES 13.787.600 13.846.600 | 0,4%
os o1 RECUPERACIONES ¥ REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 240.000 240.000 | 0,0%
os oz MULTAS ¥ SANCIONES PECUNIARIAS 7.198.600 6.964.600 | -3,3%
os os PARTICIPACION DE FONDO COMUN MUNICIPAL ART. 38 D.L. N. 2063/79 3.560.000 2.560.000 | 0,0%
os o4 FONDOS DE TERCEROS 70.000 90.000 | 28,6%
os 29 OTROS 2.719.000 2.992.000 | 10,0%
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 18.084.700 12.505.000 | -30,9%
10 o1 TERRENOS 15.579.700 10.000.000 | -35,8%
10 o2 EDIFICIOS 2.500.000 2.500.000 0,0%
10 o3 VEHICULOS 1.000 1.000 | 0,0%
10 o4 MOBILIARIOS ¥ OTROS 1.000 1.000 0,0%
10 os MAGUINAS ¥ EQUIFOS 1.000 1.000 | ©0,0%
10 06 EQUIPOS INFORMATICOS 1.000 1.000 0,0%
0 29 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 1.000 1.000 0,0%

Subt. Asig. DESCRIPCION :::::::J::;g P'W‘“ﬂa’oﬂa:‘o’ufm Var. %
iz CUENTAS POR COBRAR RECUPERACION DE PRESTAMOS 4.100.000 4.410.000 7,6%
12 o6 POR ANTICIPOS A CONTRATISTAS 1.100.000 1.410.000 28,2%
1z 10 INGRESOS POR PERCIBIR 3.000.000 3.000.000 0,0%
13 TRAMNSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 97.000 97.000 0,0%
i3 o3 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 97.000 97.000 0,0%
13 o3 002 DE LA SUBSECRETARIA DE DESARROLLO REGIONAL Y ADMINISTRATIVO 96.000 96.000 0,0%
i3 o3 ooa DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 1.000 1.000 0,0%
1s SALDO INICIAL DE CAJA 49.264.014 49.000.000 -0,5%
1s o1 SALDO INICIAL NETO DE CAJA 49.264.014 49.000.000 -0,5%
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PRESUPUESTO VIGENTE

PROYECTO PRESUPUESTO

Subt. Item Asig DESCRIPCION 2020 2021 Var.
215 ACREEDORES PRESUPUESTARIOS 385.961.753 375.050.000 -2,8%
21 CUENTAS POR PAGAR - GASTOS EN PERSONAL 44.584.810 46.897.533 5,2%
21 o1 PERSONAL DE PLANTA 26.388.621 27.370.352 3,7%
21 0z PERSONAL A CONTRATA 8.747.547 9.818.405 12,2%
21 03 OTRAS REMUNERACIONES 1.323.439 1.483.959 12,1%
21 04 OTROS GASTOS EN PERSONAL 8.125.203 8.224.817 1,2%
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 63.789.440 58.397.624 -8,5%
22 o1 ALIMENTOS Y BEBIDAS 4.204.151 1.382.104 -67,1%
22 oz TEXTILES, VESTUARIOS Y CALZADO 1.000.596 1.418.110 41,7%
22 o3 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 448.605 398.000 -11,3%
22 04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 1.809.456 1.750.017 -3,3%
22 05 SERVICIOS BASICOS 4.776.326 4.665.896 -2,3%
22 06 MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES 2.483.633 1.858.252 -25,2%
22 o7 PUBLICIDAD Y DIFUSION 938.627 800.925 -14,7%
22 213 SERVICIOS GENERALES 41.385.538 39.449.880 -4,7%
22 03 ARRIENDOS 3.064.726 3.168.168 3,4%
22 10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 485.305 242.000 -50,1%
22 11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 3.134.842 3.210.072 2,4%
22 12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 57.635 54.200 -6,0%
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 648.375 790.395 21,9%
23 o1 PRESTACIONES PREVISIONALES 139.759 577.395 313,1%
23 03 PRESTACIONES SOCIALES DEL EMPLEADOR 508.616 213.000 -58,1%
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 197.851.315 197.350.336 -0,3%
24 o1 AL SECTOR PRIVADO €1.800.921 62.640.636 1,4%
24 o1 001 FONDOS DE EMERGENCIA 15.000 15.000 0,0%
24 o1 002 EDUCACION - PERSONAS JURIDICAS PRIVADAS, ART.13 DFL 1 11.037.071 12.585.877 14,0%
24 o1 003 SALUD - PERSONAS JURIDICAS PRIVADAS, ART13 DFL N. 13,063 18.837.492 18.852.732 0,1%
24 o1 004 ORGANIZACIONES COMUNITARIAS 10.618.572 10.183.921 -4,1%
24 o1 005 A OTRAS PERSONAS JURIDICAS PRIVADAS 710.960 1.721.884 | 142,2%
24 o1 006 VOLUNTARIADO 573.642 593.186 3,4%
24 o1 007 ASISTENCIA SOCIAL A PERSONAS NATURALES 10.956.198 9.759.187 -10,9%
24 o1 008 PREMIOS Y OTROS 168.502 129.625 -23,1%
24 o1 9299 OTRAS TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO 8.883.484 8.799.224 -0,9%
24 03 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 136.050.394 134.709.700 -1,0%
24 03 002 A LOS SERVICIOS DE SALUD 18.000 18.000 0,0%
24 03 080 A LAS ASOCIACIONES 1.478.900 1.517.200 2,6%
24 03 030 AL FONDO COMUN MUNICIPAL - PERMISOS DE CIRCULACION 14.699.494 14.875.000 1,2%
24 03 091 AL FONDO COMUN MUNICIPAL - PATENTES MUNICIPALES 110.591.000 110.435.000 -0,1%
24 03 092 AL FONDO COMUN MUNICIPAL - MULTAS 1.818.500 1.043.500 -42,6%
24 03 099 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 6.934.500 6.171.000 -11,0%
24 03 100 A OTRAS MUNICIPALIDADES 510.000 650.000 27,5%
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. 5 PROYECTO

Subt. Item Asig DESCRIPCION PRESUPUESTO VIGENTE 2020 PRESUPUESTO 2021 Var. %
25 INTEGROS AL FISCO ] o -
25 o1 IMPUESTOS ] o -
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 4.780.327 4.977.140 4,1%
26 o1 DEVOLUCIONES 2.450.327 2.659.140 | 8,5%
26 02 COMPENSACIONES POR DARNOS A TERCEROS Y/O A LA PROPIEDAD 2.260.000 2.228.000 | -1,4%
26 oa APLICACION FONDOS DE TERCEROS 70.000 90.000 | 28,6%
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1.574.613 1.780.225 | 13,1%
29 02 EDIFICIOS 7.391 2.500 | 28,5%
29 03 VEHICULOS 267.600 345.000 | 28,9%
29 oa MOBILIARIO Y OTROS 203.711 198.124 | -2,7%
29 05 MAQUINAS ¥ EQUIPOS 325.911 301.201 | -7,6%
29 os EQUIPOS INFORMATICOS 458.000 493.000 [ 7,6%
29 07 PROGRAMAS INFORMATICOS 312.000 432.500 | 38,6%
29 29 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS o 900 -
30 ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS 30.010 30.010 0,0%
30 o1 COMPRA DE TITULOS Y VALORES 10 10| 0,0%
30 s9 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 30.000 30.000 | 0,0%
31 INICIATIVAS DE INVERSION 64.691.763 58.564.737 | -9,5%
31 o1 ESTUDIOS BASICOS 140.000 £0.000 | -42,9%
31 o1 ooz CONSULTORIAS 140.000 80.000 | -42,9%
31 0z PROYECTOS 64.551.763 58.484.737 | -9,4%
31 02 oo1 GASTOS ADMINISTRATIVOS 234.000 260.000 [ 11,1%
31 02 002 CONSULTORIAS 1.314.023 1.854.000 | 41,1%
31 [ 004 OBRAS CIVILES 57.655.721 49.745.966 | -13.7%
31 0z 005 EQUIPAMIENTO 3.290.996 5.142.771 | 56,3%
31 0z 006 EQUIPOS 2.057.023 1.482.000 | -28,0%
32 PRESTAMOS 900.000 300.000 | -66,7%
32 06 POR ANTICIPOS A CONTRATISTAS 900.000 300.000 | -66,7%
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 7.111.100 5.962.000 | -16,2%
33 o1 AL SECTOR PRIVADO 2.859.600 1.582.000 | -44,7%
33 o1 0oL CORPORACION DE EDUCACION Y SALUD 2.379.600 1.532.000 | -35,6%
33 o1 002 CORPORACIONES EDUCACIONALES 150.000 50.000 | -66,7%
33 o1 003 CORPORACION CULTURAL DE LAS CONDES 330.000 0 -
33 03 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 4.251.500 4.380.000 3,0%
33 03 099 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 4.251.500 4.380.000 3,0%
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AL 31 DE OCTUBRE DE 2020, RESPECTO DE LO PRESUPUESTADO (M$)

COSOC

ANEXO N° 3
PORCENTAJES DE INGRESOS PERCIBIDOS Y EGRESOS REALES

MUNMICIPALIDAD DE LAS CONDES
PRESUPUESTO DE INGRESOS ANO 2020

EN M$ oct-20
Cuenta MNombre Presup. Vigente | Percib. Acum. (Ene. a Oct. + Caja) | Saldo Presupuestario | Grado de Avance

115 DEUDORES PRESUPUESTARIOS 385.961.754 272.491.618| 113.470.136 70,6%
11503 TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIEMNES Y LA REALIZACIOM DE ACTIVIDADES 285.788.481 242.357.737 43.430.744 84,8%
1150301 PATENTES Y TASAS POR DERECHOS 190.201.990 174.553.341 15.648.649 91,8%
1150302 PERMISOS Y LICENCIAS 23.086.491 19.658.523 3.427.968 85,2%
1150303 PARTICIPACION IMPTO. TERRITORIAL ART. 37 D.L N. 3063/79 72.500.000 48.145.873 24.354.127 66,4%
11505 TRANSFEREMCIAS CORRIENTES 12.225.109 11.097.636] 1.127.473 90,8%
1150501 DEL SECTOR PRIVADO 717.809 813.332 -95.523 113,3%
1150503 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 11.507.300 10.284.305 1.222.995 89,4%
1150503002 [DE LA SUBSECRETARIA DE DESARROLLO REGIONAL ¥ ADMINISTRATIVO 600.000 571.509 28.491 95,3%
1150503003 [DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION [¢] o 0 -
1150503006 |DEL SERVICIO DE SALUD 8.750.000 7.872.723 B77.277 90,0%
1150503007 |DEL TESORO PUBLICO 1.235.300 6594.578| 540.722 56,2%
1150503099 [DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.000 o 1.000 0,0%
1150503100 [DE OTRAS MUNICIPALIDADES 921.000 1.145.495 -224.495 124,4%
11506 RENTAS DE LA PROPIEDAD 2.502.850 1.954.715 548.135 78,1%
1150601 ARRIENDO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 20.650 22.232 -1.582 107.7%
1150602 DIVIDENDOS 82.200 82.123 77 99,9%
1150603 INTERESES 2.400.000 1.850.360 549.640 77,1%
1150601 ARRIENDO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 20.650 22.232 -1.582 107,7%
1150602 DIVIDENDOS 82.200 82.123 77 99,9%
1150603 INTERESES 2.400.000 1.850.360 549.640 77,1%
11508 OTROS INGRESOS CORRIENTES 13.899.600 9.467.905 4.431.695 68,1%
1150801 RECUPERACIONES ¥ REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 340.000 279.192 60.808 82,1%
1150802 MULTAS ¥ SANCIONES PECUNIARIAS 7.198.600 4.471.264 2.727.336 62,1%
1150803 PARTICIPACION DE FONDO COMUN MUNICIPAL ART. 38 D.L. N. 3063/79 3.560.000 2.929.257 630.743 82,3%
1150804 FONDOS DE TERCEROS 82.000 79.039 2.961 96,4%
11510 WVENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 18.084.700 5.579.694 12.505.006 30,9%
1151001 TERRENQOS 15.579.700 5.579.694 10.000.006 35,8%
1151002 EDIFICIOS 2.500.000 0 2.500.000 0,0%
1151003 VEHICULOS 1.000 o 1.000 0,0%
1151004 MOBILIARIOS ¥ OTROS 1.000 0 1.000 0,0%
1151005 MAQUINAS ¥ EQUIPOS 1.000 o 1.000 0,0%
1151006 EQUIPOS INFORMATICOS 1.000 o 1.000 0.0%
1151099 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 1.000 0 1.000 0,0%
11512 CUENTAS POR COBRAR RECUPERACION DE PRESTAMOS 4.100.000 1.959.284 2.140.716 47,8%
1151206 POR ANTICIPOS A CONTRATISTAS 1.100.000 219.044 880.956 19,9%
1151210 INGRESQOS POR PERCIBIR 3.000.000 1.740.240 1.259.760 58,0%
11513 TRANSFEREMNCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 97.000 74.647 22.353 77,0%
1151303 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 97.000 74.647 22.353 77,0%
1151303002 |DE LA SUBSECRETARIA DE DESARROLLO REGIONAL ¥ ADMINISTRATIVO 96.000 74.647 21.353 77,8%
1151303004 [DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION [¢] o o] -
11515 SALDO INICIAL DE CAJA 49.264.014 49.264.014 [s] 100,0%
1151501 SALDO INICIAL NETO DE CAJA 49.264.014 49.264.014 o 100,0%
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COSOC

EGRESOS NICIPALES (Cifras en MS)

Presupuesto Pago Saldo
Cuenta Nombre "
Vigente Acumulado Presupuestario Awvance
215 Acr dores pr ios 385.961.754| 268.424.293 117.537.461 69,5%
21521 Cuentas por pagar - gastos en personal 44.479.810 34.469.617 10.010.193 77,5%
2152101 Personal de planta 26.388.621 20.171.487 6.217.134 76,4%
2152102 Personal a contrata B.747.547 6.732.473 2.015.074 77,0%
2152103 Otras remuneraciones 1.323.439 1.078.071 245 368 81,5%
2152104 Otros gastos en personal 8.020.203 6.487.586 1.532.617 80,9%
21522 Bienes y servicios de consumo 63.610.129 40.636.125 22.974.004 63,9%
2152201 Alimentos y bebidas 3.984.151 1.961.131 2.023.020 49,2%
2152202 Textiles, vestuarios y calzado 1.000.596 520.353 480.243 52,0%
2152203 Combustibles y lubricantes 448 605 409 104 39.501 91,2%
2152204 Materiales de uso o consumo 2.077.456 1.549.714 527.742 74,6%
2152205 Servicios bdsicos 4.656.326 2.865.167 1.791.159 61,5%
2152206 Mantenimiento y reparaciones 2.483.633 1.580.439 903.194 53,6%
2152207 Publicidad y difusion 938.627 523.429 415 198 55,8%
2152208 Servicios generales 41.228.227 27.370.551 13.857.676 66,4%
2152209 Arriendos 3.114.726 1.697.237 1.417.483 54,5%
2152210 Servicios financieros y de seguros 485.305 195.455 289.850 40,3%
2152211 Servicios técnicos y profesionales 3.134.842 1.944.124 1.190.718 62,0%
2152212 Otros gastos en bienes y servicios de consumo 57.635 19.421 38.214 33, 7%
21523 Prestaciones de seguridad social 648.375 619.699 28.676 95,6%
2152401 Al sector privado 62.100.921 48.963.467 13.137.4549 78,8%
2152401001 Fondos de emergencia 15.000 o 15.000 0,0%
2152401002 Educacion - personas juridicas 11.037.071 9.384.265 1.652.806 85,0%
2152401003 Salud - personas juridicas 18.837.492 15.054.682 3.782.810 79,9%
2152401004 Organizaciones comunitaria 10.818.572 8.157.580 2.660.992 75,4%
2152401005 A otras personas juridicas 710.960 &614.776 26.184 86,5%
2152401006 Voluntariado 573.642 572.536 1.106 99,8%
2152401007 Asistencia social a personas naturales 10.956.198 7.621.011 3.335 187 69,6%
2152401008 Premios y otros 268.502 69.730 198. 772 26,0%
2152401999 Otras transferencias al se B8.883.484 7.488.888 1.394.596 84,3%
2152403 A otras entidades publicas 135.895.706| 122.975.879 12.919.827 90,5%
2152403002 A los servicios de salud 18.000 4.010 13.990 22,3%
2152403080 A las asociaciones 1.628.900 1.478.635 150.265 90,.8%
2152403090 Al fondo comun municipal - permisos de circulacion 14.372.806 11.987.781 2.385.025 83,4%
2152403091 Al fondo comun municipal - patentes municipales 110.591.000 | 102.816.317 7.774.683 93,0%
2152403092 Al fondo comun municipal - multas 1.818.500 213.080 1.605.420 11,7%
2152403099 A otras entidades publicas 6.906.500 6.019.592 886.908 87.2%
2152403100 A otras municipalidades 560.000 456.465 103.535 81,5%
" 2as26 Otros gastos corrientes 4.740.327 4.459.232 281.095 924,1%
2152601 Devoluciones 2.450.327 2.354.205 96.122 96,1%
2152602 Compensaciones por dafios a terceros y/o a la propiedad 2.208.000 2.032.498 175.502 92,1%
2152604 Aplicacion fondos de terceros 82.000 72.528 9.472 B8,4%
H 21529 Adquisicion de activos no financieros 1.708.613 1.091.397 617.216 63,9%
2152902 Edificios 7.391 o 7.391 0,0%
2152903 Vehiculos 267.600 244.005 23.595 91,2%
2152904 Mobiliario y otros 223.711 90.649 1332.062 40,5%
2152905 Mdaguings y equipos 325.911 213.149 112.762 65,4%
2152906 Equipos informdticos 548.000 284.310 263.690 51,9%
2152907 Programas informaticos 336.000 259.284 76.716 2%
" 21530 Adquisicién de activos financieros 30.010 [s] 30.010 0,0%
2153001 Compra de titulos y valores 10 ] 10 0,0%
2153099 Otros activos financieros 30.000 o 30.000 0,0%
" 2as31 Iniciativas de inversion 64.091.763 7.248.806 56.842.957 11,3%
2153101 Estudios bdsicos 140.000 34.174 105.826 24,4%
2153102001 Gastos administrativos 234.000 199 233801 0,1%
2153102002 Consultorias 1.314.023 244.953 1.069.070 18.6%
2153102004 Obras civiles 57.055.721 5.458.522 51.597.199 9,6%
2153102005 Equipamiento 3.290.996 409.594 2.881.402 12,4%
2153102006 Equipos 2.057.023 1.101.364 955.659 53,.5%
" 21532 Prestamos 1.560.000 900.000 660.000 57,7%
2153206 Por anticipos a contratistas de Proyectos 1.560.000 S[00.000 &560.000 57,7%
" 2as33 Transferencias de capital 7.096.100 7.060.071 36.029 99,5%
2153301001 Corporacion de educacion y salud 2.379.600 2.343.600 36.000 98,5%
2153301002 Colegios concesionados 150.000 150.000 o 100.0%
2153301003 Corporacion cultural de las condes 330.000 330.000 o 100,0%
- 2153303099001 Convenio extension metro a los dominicos 4.236.500 4.236.471 29 100,0%

OSVALDO LOPEZ ARRIAGADA
Secretario Municipal (S)
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