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La emisión del presente informe del Consejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad 
Civil, se efectúa conforme a la ley 20.500 de Participación Ciudadana en la Gestión Pública 
y al Decreto Alcaldicio N° 3.739, Reglamento del Consejo Comunal de Organizaciones de la 
Sociedad Civil establecido por la Municipalidad de Las Condes el 14 de agosto de 2013, que 
en su artículo 27 letra b) dispone: “Formular observaciones al presupuesto de inversión, al 
plan comunal de desarrollo y a las modificaciones al plan regulador”. 
 
Los representantes del Consejo Comunal ante la Comisión de Hacienda de esta 
Municipalidad asistimos (virtualmente) a las seis sesiones citadas por la referida comisión, 
destinadas a analizar el presupuesto para el ejercicio 2021, encabezadas por el Concejal 
Julio Dittborn. Se contó con la participación de los directivos de las diferentes unidades 
municipales, quienes presentaron sus propuestas de actividades y requerimiento de 
recursos para su financiamiento. A continuación, se presentan los principales aspectos de 
dicho presupuesto y nuestras conclusiones. 
 
 

CONCLUSIONES GENERALES 

 
Los ingresos totales del municipio ascendentes este año a $ 385.961,75 millones, se vienen 
incrementando año a año principalmente a causa del aumento de patentes comerciales e 
impuesto territorial, por el notable crecimiento inmobiliario, tanto habitacional como 
oficinas, malls y centros de comercio en la comuna; y de los permisos de circulación. Así, el 
84% de estos ingresos están conformados por patentes comerciales, impuesto territorial, 
derechos de aseo y permisos de circulación.  
 
Producto de la contingencia social iniciada el 18 de octubre y posterior pandemia, el 
presupuesto municipal presentó ciertas implicancias que llevaron a reducir algunas cuentas 
del Proyecto de Presupuesto 2021. La reducción que presenta el presupuesto del año 2021 
asciende a M$10.911.754, lo que equivale a -2,8%, en relación al año 2020. 
 
Las patentes comerciales han mantenido este año un buen comportamiento de pago pese 
a la crisis económica por la pandemia del Covid 19, sin embargo, los impuestos territoriales 
y los derechos de aseo, se estima tendrán una baja del orden de un 14% el 2020, por atrasos 
en su pago, y para el año 2021 no se espera crecimiento por este concepto, a consecuencia 
de la reducción de nuevos proyectos inmobiliarios y comerciales durante este período. En 
cuanto a los permisos de circulación se estima una reducción este año del orden de un 10% 
y para el año 2021 se proyecta igual cifra que este año, pese que el mercado espera una 
recuperación en las ventas. 



 
Adicionalmente, el municipio estima un ingreso por M$ 10.000.000 para este año por la 
venta de un terreno municipal ubicado en la comuna de Vitacura, el cual pasa de un año al 
otro sin resolverse y consideramos poco probable que se resuelva este año.  
 
El saldo en caja sigue siendo muy elevado y se ha mantenido en torno a los $ 50.000.000 
durante los últimos 7 años, saldo que se conforma fundamentalmente por las Iniciativas de 
Inversión presupuestadas año a año y finalmente no realizadas.  
 
En cuanto a los gastos presupuestados, se observa una baja en su utilización por la 
disminución de algunos gastos producto de la pandemia y su redistribución para hacer 
frente a los requerimientos sanitarios.  
 
Respecto de las iniciativas de inversión, podemos concluir que durante los últimos años no 
se ha cumplido con el programa de inversiones que anualmente se aprueba. Así, a la fecha 
se ha ocupado sólo el 11,3% de lo presupuestado en inversiones. Cabe agregar que en el 
actual presupuesto de inversiones 2021 el 41% de aquel no se encuentra asignado a ningún 
proyecto específico. 
 
Un aspecto importante que hemos observado a lo largo de estos años, es que el municipio 
no cuenta con un plan orgánico de desarrollo de mediano y largo plazo, que se base en un 
estudio integral de la comuna y estudios de rentabilidad social para cada proyecto.  
 
Como lo hemos planteado en años anteriores, creemos que sería conveniente que el 
municipio diera una mayor participación a los vecinos en la determinación de sus proyectos 
de inversión, conformando un banco de proyectos consensuado y, monitoreara a través de 
una unidad de control de gestión independiente la prioridad, pertinencia, gestión y 
rendimiento de los programas y proyectos que desarrollan.  
 
Finalmente, informamos que se envió el proyecto de presupuesto municipal, además de los 
miembros del COSOC, a todas las organizaciones comunitarias de la comuna, de manera de 
obtener sus comentarios sobre aquel. E resultado de esto se adjunta como anexo.  De esta 
manera, hemos podido constatar que la comunidad de Las Condes apoya una comuna verde 
y ecológica, así como segura y amable para los adultos mayores. Se destacan las rutas 
verdes, una red de ciclovías eficiente, la conformación de parques en los cerros isla de la 
comuna, así como el soterramiento de cables aéreos, el programa de iluminación peatonal 
y sin duda, los programas de asistencia médica y de medicamentos a bajo precio. Especial 
relevancia tiene la promoción de proyectos habitacionales de integración social, así como 
los diversos proyectos sociales que impulsa el municipio. 
 
 
 
 
 



ASPECTOS DESTACADOS 

 
Negativo: Como todos los años debemos observar el bajo porcentaje de inversión en 
nuevos proyectos y la correspondiente transferencia de esos fondos a un saldo de caja 
inusualmente elevado. 
 
Positivo: La implementación de Ejes Estratégicos para cada unidad y departamento, así 
como Indicadores de Gestión (KPI), para la definición del presupuesto de egresos del año 
2021. Ello permitirá mejorar la evaluación de los diferentes proyectos y hacer un 
seguimiento de su desarrollo. 
 
Agradeciendo el valioso aporte de los funcionarios de la Municipalidad, se recomienda 
aprobar el presupuesto del año 2021, con las observaciones presentadas en este informe.  
 
 

 
 
 

MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS 

 
Hasta el 30 de septiembre de este año se habían efectuado 7 modificaciones al presupuesto, 
que representan un incremento de M$ 5.592.014 equivalente a un 1,5% de los ingresos 
presupuestados inicialmente para este año. Este incremento se debe básicamente a la 
venta de un terreno, suma que se destinó principalmente (M$ 3.020.898) a incrementar el 
item Iniciativas de Inversión. 
 
En general, se observa que el presupuesto de ingresos se calcula en forma acertada, lo que 
permite tener una razonable certeza sobre los ingresos proyectados para el año 2021. Se 
adjunta anexo N° 1 con las modificaciones presupuestarias efectuadas este año. El saldo 
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final de tales partidas es el que el municipio compara con el presupuesto proyectado para 
el 2021.  
 

PORCENTAJE DE INGRESOS PERCIBIDOS Y UTILIZADOS EL AÑO 2020 

 
Al 30 de septiembre de este año habían ingresado (percibido) efectivamente el 70,6% de 
los ingresos presupuestados para el mismo año, quedando aún el último trimestre para 
aumentar dicho porcentaje. 
 
En cuanto a los egresos del mismo ejercicio se ha desembolsado efectivamente el 69,5%. 
Llama la atención, al igual que en los últimos años, que el item Iniciativas de Inversión 
presenta una baja ocupación de su presupuesto, 11,3% a esa fecha, lo que implica que no 
se ha realizado el 88,7% de los proyectos presupuestados. Se adjunta como anexo 2 los 
cuadros de ingresos percibidos y ocupados al 30 de septiembre. 
 

INDICADORES DE GESTION (KPI) 

 
Felicitamos a la administración del municipio por haber tomado la decisión de definir Ejes 
Estratégicos para cada unidad y departamento, así como Indicadores de Gestión (KPI), para 
la definición del presupuesto de egresos del año 2021. 
 
Los KPI (key Performance Indicators) son indicadores con métricas para medir el 
desempeño, rendimiento o eficiencia de cada uno de los ejes estratégicos definidos para 
cada departamento, en relación con el presupuesto de egresos municipales. El valor de este 
indicador está directamente relacionado con los objetivos previamente fijados, con el fin 
de poder tomar mejores decisiones y determinar aquellas acciones municipales que han 
sido más efectivas, permitiéndonos así ver objetivamente los efectos reales del presupuesto 
invertido. 
 
Consideramos que es una muy buena medida, al permitirnos como comuna, evaluar las 
acciones donde se está invirtiendo el presupuesto municipal, y determinar año a año cada 
vez mejor el presupuesto para el año siguiente. Asimismo, esto permitirá evaluar el 
desempeño de cada unidad y departamento, así como hacer un seguimiento al 
cumplimiento de los ejes estratégicos definidos. 
 
Algunas recomendaciones creemos que puede mejorar aún más esta iniciativa son: 
 

- Que todos los KPI´s sean medibles cuantitativamente (con un % de variación o un 
objetivo numérico específico). Si bien la mayoría de los KPI´s definidos tienen un 
objetivo cuantificable, hay muchos que no, y solo se refieren a aumentar o mejorar 
sin un objetivo específico y cuantitativo. 



- Definir fechas de evaluación de estos KPI´s, idealmente dos veces al año (a mediados 
de año y a fines de año), para hacer seguimiento y poder tomar las decisiones 
adecuadas y a tiempo, en base a si se cumplieron o no los objetivos establecidos. 

 

 

PRESUPUESTO INGRESOS  

 
Las principales Cuentas de Ingresos del Presupuesto Municipal son las siguientes: 
 

INGRESOS 
PRESUPUESTO 
VIGENTE 2020 

PROYECTO 
PRESUPUESTO 
2021 

VAR. 
 M$ 

VAR. % 
 

Patentes Municipales y 
Tasas por Derechos 

190.201.990 187.688.610   (2.513.380)   (1,3) 

Participación Impuesto 
Territorial 

  72.500.000   70.000.000   (2.500.000)   (3,4) 

Permisos Circulación y 
Licencias 

  23.609.191   24.930.000    1.320.809    5,6 

Venta de Terrenos    18.084.700   12.505.000   (5.579.700) (30,9) 

Transferencias entidades 
públicas 

  11.177.300   11.006.090      (171.210)   (1,5) 

Saldo inicial de caja   49.264.014   49.000.000      (264.014)   (0,5) 

Otros   21.124.559   19.920.300   (1.204.259)   (5,7) 

Total 385.961.754 375.050.000 (10.911.754)   (2,8) 

 
 

Vemos una reducción de un 2,8% del presupuesto proyectado 2021 respecto del 2020, 
debido principalmente a la venta de un terreno que sólo falta formalizar la compraventa. 
Vale decir, el monto total presupuestado para el año 2021 es prácticamente igual al de este 
año. 
 
El mayor incremento corresponde a la cuenta “Licencias de Conducir” explicado porque 
producto que este año se pospuso el pago de las licencias de conducir, se estima que el 
próximo año se recaudará un mayor monto, puesto que serán percibidos los recursos 
correspondientes a las licencias que vencen el año 2021 y los recursos correspondientes al 
año 2020, que fueron pospuestos para el próximo año. 
 
Es preciso señalar que del total de ingresos proyectados para el 2021 se deben descontar 
M$ 126.353.500, por concepto de aportes al Fondo Común Municipal, que equivalen al 
33,7% del total de ingresos, con lo cual los fondos efectivos para invertir en la comuna 
ascenderán a M$ 248.696.500. Los aportes al FCM se conforman con el 65% de las Patentes 
Municipales, 62,5% de los Permisos de Circulación y 50% de las multas TAG. Para el cálculo 
de estos porcentajes se considera también las cantidades de esas cuentas que se 
encuentran en mora. 



 

 
 

 
1. PATENTES Y TASAS POR DERECHOS 

 

DESCRIPCIÓN 
PRESUPUESTO 
VIGENTE 2020 

PROYECTO 
PRESUPUESTO 
2021 

VAR. M$ 
VAR. 
% 

Patentes Municipales  166.000.000  166.000.000  0 0 

Derechos de Aseo   13.000.000    12.600.000     (400.000)   (3,1) 

Otros Derechos     9.116.990      7.341.310  (1.775.680) (19,5) 

Derechos de Explotación     2.085.000      1.747.300     (337.700) (16,2) 

Total: 190.201.990  187.688.610  (2.513.380)   (1,3) 

 
 

a) Las Patentes Municipales vigentes ascienden a 80.235 las que han tenido un 
incremento sostenido en los últimos 10 años, constituyendo las patentes 
comerciales el 87% de ellas.  A la fecha de análisis, 30 de septiembre pasado, se 
había percibido el 95% de los ingresos presupuestados por patentes comerciales y 
no se esperan incrementos para el año 2021 a consecuencia de la situacion 
economica del pais. 

 

Presupuesto Ingresos 2021

Patentes y tasas por derechos

Permisos y Licencias

Participacion impto territorial

Saldo inicial de caja

Venta de Terrenos

Transferencias entidades publicas

Otros



  

 
 

 
 

b) En cuando a los “Derechos de Aseo” se proyecta una leve baja a consecuencia de la 
morosidad en el pago del impuesto territorial y una reducción temporal de nuevos 
proyectos inmobiliarios y comerciales. En la actualidad pagan estos derechos 
134.000 roles, con un crecimiento histórico promedio de 2.500 por semestre. Al 30 
de septiembre pasado habían ingresado sólo el 55,4% de los ingresos 
presupuestados para este año por este concepto. 
 

 
 

c) Las cuentas “Otros Derechos” y “Derechos de Explotación” consideran la 
recaudación por permisos de edificación (M$ 1.200.000), transferencias de 
vehículos (M$ 1.100.000), centro deportivo Rolf Nathan (M$ 414.000), Centro 
deportivo El Alba (M$ 232.000), Centro deportivo Cerro Apoquindo (M$ 286.000) 
talleres Decom (M$ 603.110). También incluye el arriendo de 1.061 
estacionamientos de superficie (M$ 500.000), concesión de espacios públicos 
(M$1.124.000) y el de Vida Parque (M$ 97.300), entre otros. 

 

 



 
 
 

2. IMPUESTO TERRITORIAL 
 

Se estima que ingresarán el año próximo M$70.000.000 por este concepto, lo que significa 
una reducción de un 3,4% con respecto del año en curso, debido a una menor cantidad de 
nuevos proyectos habitacionales y comerciales, así como el aumento de la morosidad 
producto de la situación económica del país. Al 30 de septiembre de este año había 
ingresado sólo un 46,8% de lo presupuestado para este año. 
 
 

INGRESOS A 
SEPTIEMBRE 
2020 

PROYECCIÓN 
INGRESOS 
OCT. A DIC. 

PROYECCIÓN 
TOTAL A 
DICIEMBRE 

PROYECTO 
PRESUPUESTO 
2021 

VAR. M$ VAR. % 

33.913.110 28.586.231 62.499.341 70.000.000 7.500.659 12 

 
 
Podemos observar en el siguiente gráfico el aumento de los ingresos por concepto de 
Impuesto Territorial en la última década, llegando a 364.000 roles afectos al pago de 
contribuciones, con un crecimiento promedio de 10.000 roles por año. Sin duda, esto 
muestra la pujanza del desarrollo inmobiliario y comercial de esta comuna. 

 
 
 



3. PERMISOS DE CIRCULACION Y LICENCIAS 
 

El presupuesto proyectado para el año 2021 por este concepto asciende a M$ 24.930.000, 
conformado casi en su totalidad por permisos de circulación, cifra que representa un 
incremento del 5,6%, en relación al 2020 (M$ 23.609.191). Sin embargo, este año se estima 
ingresará sólo el 89% de lo presupuestado, a consecuencia del estancamiento del parque 
automotriz en ese período, demanda retenida que se considera se hará efectiva el 2021, 
por lo que se proyecta un incremento de los permisos de circulación para ese año.  
 
Los permisos de circulación venían aumentando año a año hasta 154.466 el 2019, número 
que se redujo en un 8,5% el 2021.  

 
INGRESOS A 
SEPTIEMBRE 
2020 

PROYECCIÓN 
INGRESOS 
OCT. A DIC. 

PROYECCIÓN 
TOTAL A 
DICIEMBRE 

PROYECTO 
PRESUPUESTO 
2021 

VAR. M$ VAR. % 

19.086.613 1.913.387 21.000.000 23.500.000 2.500.000 11,9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 

Se proyectan ingresos para el 2021 por M$ 12.505.000 por la venta de inmuebles de 
propiedad de la Municipalidad de Las Condes, conformado básicamente por un terreno en 
Vitacura (M$ 10.000.000), sobre el cual existen serias dudas respecto de su posible venta al 
municipio de Vitacura. A la fecha no se ha suscrito un compromiso formal sobre el 
particular, pese a las diversas conversaciones sostenidas entre ambas partes. 

 

5. TRANSFERENCIA OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 
 
El 79% de este item corresponde a los aportes del Servicio de Salud a la Corporación de 
Educación y Salud del municipio, ascendente a M$ 8.696.240 el año 2021. 
 

INGRESOS A 
SEPTIEMBRE 
2020 

PROYECCIÓN 
INGRESOS 
OCT. A DIC. 

PROYECCIÓN 
TOTAL A 
DICIEMBRE 

PROYECTO 
PRESUPUESTO 
2021 

VAR. M$ VAR. % 

9.030.423 3.064.515 12.094.938 11.006.090 (1.088.848) (9,0) 



6. SALDO INICIAL DE CAJA 
 
Se proyectan M$ 49.000.000 para el año 2021, cifra levemente inferior a los M$ 49.264.014 
del año en curso. En el siguiente cuadro podemos ver el comparativo de ingresos por Saldo 
Inicial de Caja en los últimos 10 años. 

 

 
 

Este saldo se conforma principalmente por excedentes provenientes de inversiones 
programadas y no realizadas, varias de las cuales sistemáticamente se traspasan al año que 
sigue.   

 
7. OTROS INGRESOS 

 

Otros   21.124.559   19.920.300   (1.204.259)   (5,7) 

 

El saldo de los ingresos estimados para el año 2021 está conformado principalmente por: 
Intereses pagados por cuenta corriente en el BCI (M$ 1.350.000), Multas de beneficio 
municipal (M$ 2.686.100), Participación en el Fondo Común Municipal (M$ 3.560.000), 
Recuperación judicial de patentes vencidas (M$ 2.065.000), Recuperación de Patentes 
comerciales en mora (M$ 3.000.000). Todo ello totaliza M$ 12.661.100, equivalente al 
63,6% del total de estos otros ingresos. 

 

A continuación, se comentan algunos aspectos de las cobranzas de las patentes 
comerciales, sumas incluidas en estos Otros Ingresos. 

 

 

 

 



a) OTROS  
 
En este item se registra la recuperación estimada de patentes comerciales en cobranza 
judicial, M$ 2.092.000 para el año en curso y M$ 2.065.000 para el año 2021. 
 

b) CUENTAS POR COBRAR RECUPERACION DE PRESTAMOS – INGRESOS POR 
PERCIBIR 

 
La cuenta Ingresos por percibir refleja una estimación de recuperación de las morosidades 
en el pago de Patentes Municipales y Permisos de Circulación ascendente a M$ 3.000.000 
para este año, e igual suma para el 2021. 
 

➢ Resumen cobranza Municipalidad de Las Condes. 
 

 
 
La base TOTAL de Cobranza Bruta alcanza los $27.450 millones que actualmente están en 
la empresa de Cobranza Maribel Mendoza, quien cobra un 3,5% por los montos 
recuperados. De este total, $14.459 millones están en Cobranza Judicial mientras que 
$12.990 están en Cobranza Pre-judicial 
 

• Cobranza Judicial: De aquellos que están en Cobranza Judicial ($14.459), hay $3.795 
millones que son los contribuyentes que de oficio han demandado a la 
municipalidad alegando la prescripción. Adicionalmente hay $6.157 millones de 
Cobranza Judicial que alcanzaron a llegar a esa instancia, pero se encuentran 
prescritos y por lo tanto irrecuperables. 

 

• Cobranza Prejudicial: De aquellos que Pre-judicial $1.926 millones se encuentran en 
situación de prescripción, es decir no son recuperables. 

 
Dado lo anterior, lo efectivamente cobrable para la Cobranza Judicial alcanza los $4.505 
millones, mientras que lo efectivamente cobrable en la Cobranza Pre-judicial es de $11.064 
millones totalizando entre ambos una “Base Activa” por $15.570 millones, suma que sólo 

TOTAL BASE BRUTA 27.450.456.076

(+) Cobranza Judicial 14.459.527.893

(-) Juicios Prescripción -3.795.853.936 

(-) Prescrito- Cobranza Judicial -6.157.676.037 

Subtotal Ajustado Cobranza Judicial 4.505.997.920

(+) Cobranza Pre-Judicial 12.990.928.183

(-) Prescrito-Cobranza Pre-Judicial -1.926.115.724 

Subtotal Ajustado Cobranza PRE Judicial 11.064.812.459

TOTAL BASE ACTIVA 15.570.810.379 



se considera parcialmente entre estos ingresos, pues se presupuesta que ingresen 
alrededor de $ 5.000 millones el año próximo por esos conceptos. 

 

En consecuencia, conforme estimaciones reflejadas en el presupuesto, el municipio espera 
cobrar el año 2021 un 14,3% del monto total de patentes en cobranza judicial y un 23,1% 
del saldo total en cobranza prejudicial. 

Se adjunta como anexo 3 cuadros comparativos de ingresos y gasto de los años 2020 y 
proyectado 2021. 

 
 

PRESUPUESTO DE GASTOS 

 

GASTOS 
PRESUPUESTO 
VIGENTE 2020 

PROYECTO 
PRESUPUESTO 
2021 

VAR. 
 M$ 

VAR. % 
 

Personal    44.584.810   46.897.533     2.312.723     5,2 

Bienes y Servicios de Consumo    63.789.440   58.397.624    (5.391.816)   (8,5) 

Transferencias Corrientes  197.851.315 197.350.336       (500.979)   (0,3) 

Transferencias de Capital      7.111.100     5.962.000    (1.149.100) (16,2)  

Iniciativas de Inversión   64.691.763   58.564.737    (6.127.026)     (9,5) 

Otros     7.933.325 
 
    7.877.770 

        (55.555)   (0,7) 

Total 
 
385.961.753 375.050.000 (10.911.753) 

  (2,8) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GASTOS DEL PERSONAL  

 

Presupuesto Egresos 2021

Personal

Bienes y Servicios de
Consumo
Transferencias Corrientes

Transferencias de Capital

Iniciativas de Inversión

Otros



El gasto en personal representa un 12,5% del total de ingresos proyectados 2021 y su 
incremento se debe a un ajuste del 2,5% y un 2,6% a la ocupación de algunos cargos 
vacantes. 

 

Calidad Jurídica 
Número de  
Personas 2020 

Número de 
Personas 2021 

Planta    686     713 

Contrata    371     344 

Suplencias         3          3 

Honorarios Suma Alzada       25        25 

Códigos del Trabajo       25        25 

Total Cargos  1.110  1.110 

Cargos Vacantes     464     464 

Total  1.574  1.574 

 

 

 

 

Lo anterior no incorpora al personal contratado a honorarios para programas de talleres de 
la Decom, ni tampoco el personal de la Corporación Cultural, Teatro Municipal, Corporación 
de Educación y Salud, las diversas asociaciones con otros municipios y la Unión Comunal de 
Juntas de Vecinos.  

Felicitamos la contratación este año de 4 contadores auditores para el control y pago del 
sistema de seguimiento y control de los contratos. 

NUmero de personas 2021

Planta

Contrata

Suplencias

Honorarios
Suma Alzada
Códigos del
Trabajo



 

1. BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 

Este item considera para el próximo año gastos por M$ 58.397.624, principalmente por: 
Servicios Básicos (M$ 4.665.896): por concepto de consumo de energía eléctrica del 
alumbrado público, consumo de agua de regadío de parques y jardines de uso público, gasto 
asociado al consumos de grifos, entre otros; y Servicios Generales (M$ 39.449.880) que 
comprende los gastos por concepto de servicios de aseo tanto de las dependencias 
municipales como extracción de residuos domiciliarios, derechos por uso de vertederos de 
basura, barrido de calles y vías públicas, servicios de vigilancia, servicios de mantención de 
jardines tanto áreas verdes de dependencias municipales, como parques y jardines de uso 
público, servicio de mantención del alumbrado público, servicio de mantención de 
semáforos y mantención de señalizaciones del tránsito, entre otros. Vale decir, este ítem 
contempla el pago de la mayor parte de los servicios que presta el municipio a la comuna 
de Las Condes. 

Se puede observar que al 30 de septiembre pasado sólo se había ocupado el 63,9% de lo 
presupuestado para estos gastos y para el año 2021 se proyecta una reducción del 8,5%, 
todo esto por menores gastos asociados a la situación de la pandemia del covid.  

  

2. TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO Y AL PÚBLICO  

El item correspondiente a las Transferencias Corrientes ascendente a M$ 197.851.315 este 
año y prácticamente se mantiene el año 2021. 

Las transferencias al sector privado proyectadas para el 2021 ascienden a M$ 62.640.636 y 
corresponden principalmente a subvenciones a los colegios municipales (M$ 12.585.877), 
financiamiento a centros de atención primaria de salud municipal (M$ 18.852.732),  
asistencia social a personas naturales (M$ 9.759.187) por subsidios para adultos mayores, 
programas asistenciales, subsidios a la atención médica en clínica cordillera, entre otros; y 
apoyo a organizaciones comunitarias (M$ 10.183.921) entre ellas la Unión Comunal de 
Juntas de Vecinos, programas de seguridad vecinal compartida, arriendo de sedes 
comunitarias, fondos concursables, la corporación cultural y el teatro municipal de Las 
Condes, entre otros. 

Las subvenciones a organizaciones comunitarias y a personas naturales se entregan a través 
de un aporte fijo anual o mediante fondos concursables, presentados a la consideración de 
la comisión social del Concejo Municipal, y cuando corresponda, luego al Concejo Municipal. 
Esta comisión estima que se debe evitar la discrecionalidad en la entrega de tales fondos, 
estableciendo criterios y estándares objetivos; y en lo posible privilegiar la entrega de estos 
aportes mediante fondos concursables, pues ello permite justificar mejor la razonabilidad 
de tales aportes. 

En cuanto a las transferencias a entidades públicas se proyectan para el próximo año M$ 
134.709.700 y corresponden básicamente a los recursos transferidos al Fondo Común 
Municipal (M$ 126.353.500). También, Las Condes aporta, junto con otros municipios, al 
funcionamiento del Teatro Municipal de Santiago, por lo que proyecta un aporte de M$ 



2.084.000 para el año 2021. Asimismo, se aportan fondos a las diversas Asociaciones 
municipales: Zona Oriente, AMSZO, Parque Cordillera, Las Condes – La Pintana, 
Municipalidades de Chile, Asociación Chilena Municipalidades. 

 

3. TRANSFERENCIA DE CAPITAL 

Se presupuestan M$ 5.962.000 para el próximo año, con una reducción de un 16,2% 
respecto de este año. Los principales conceptos asociados son: transferencias a otras 
entidades pública por M$ 4.380.000 que consiste en la cuota anual que se debe pagar al 
MOP por la extensión de la línea 1 del metro hasta Los Dominicos; y transferencias a la 
corporación de educación y salud por M$ 1.582.000.  

Cabe agregar, que actualmente el municipio mantiene una deuda con el MOP por UF 
1.277.283,18 equivalente hoy a M$ 37.079.748, por concepto de la extensión de la línea 1 
del metro hasta Los Dominicos. La cuota anual vigente asciende a UF 147.718 equivalente 
a M$ 4.288.279. A ello se agrega una cuota extraordinaria de UF 69.007 equivalente a M$ 
2.003.285 para abonar a la deuda morosa histórica con MOP. Con ello se pagarían 2/3 de la 
deuda total y el otro 1/3, UF 425.761,06 equivalente a M$ 12.176.766, se pagaría con obras 
a realizar en otros municipios, según determine el MOP, a contar del próximo año.  

 

4. INICIATIVAS DE INVERSIÓN  

Las Iniciativas de Inversión presupuestadas bajan de M$ 64.691.763 el presente año a M$ 
58.564.737 el año 2021. Entre las obras presupuestadas para el próximo año destacan las 
siguientes: 

 

Iniciativas de Inversión      Monto M$ 

Alumbrado público        3.696.640 

Areas verdes y ornato          960.534 

Red de ciclovías            540.000 

Tránsito y pavimentación       1.345.000 

Plan maestro Parque Araucano      2.662.665 

Seguridad          1.091.000 

Soterramiento de cables       2.596.200 

Parques y cerros        5.955.000 

Pasarelas peatonales        1.100.000 

Centro comunitario Rotonda Atenas      2.300.000 

Viviendas sociales        3.513.000 

Compromisos pendientes de pago      3.600.000 



Fondos no asignados a ningún proyecto específico              23.998.471  

Otros          5.206.227 

Total                    58.564.737 

 

 

 

Algunos comentarios sobre las principales cifras indicadas anteriormente. 

a) El plan para parques y cerros isla considera Cerros Calán y Apoquindo, los parques 
Los Domínicos, Padre Hurtado y Cerro Colorado. En cuanto al Parque Padre Hurtado 
existía el compromiso de invertir $ 3.300.000 en 3 años, sin embargo, a la fecho sólo 
se ha invertido M$ 800.000. 

b) Respecto de las viviendas sociales se considera el edificio de Rotonda Atenas y los 
estudios preliminares de los proyectos Santa Zita y Paul Harris. 

c) Los compromisos pendientes de pago corresponden a proyectos en curso cuyos 
desembolsos se encuentran devengados este año pero se pagarán el 2021. 

d) Destacan los fondos que no tienen un proyecto específico asignado, como quedó 
confirmado en la sesión de la comisión de hacienda respectiva, que equivalen al 41% 
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Parques y cerros

Pasarelas peatonales

Centro comunitario Rotonda Atenas

Viviendas sociales

Compromisos pendientes de pago

Fondos no asignados a ningún proyecto
específico
Otros



del total de este item, aun cuando se encuentran bajo títulos como: Obras de 
inclusividad comunal, Plan de electro movilidad comunal, Obras civiles para 
mejoramiento del espacio público, Implementación de tecnología para seguridad 
comunal, mejoramiento de parques comunales (ya presupuestados). 

e) Cabe destacar, que la presentación de los proyectos en la comisión de hacienda 
muestra sólo un título, vale decir el nombre de la inversión, y una cifra. No se cuenta 
con mayores antecedentes para poder formarse una opinión sobre aquellos. 

f) Finalmente, como lo hemos indicado últimos años, los proyectos presentados no 
dicen relación con su integración ni referencia a un plan de desarrollo general de la 
comuna. 

 

Finalizamos nuestra presentación agradeciendo al presidente de la Comisión de Hacienda 
del Municipio, a los y las concejales, así como al personal de la municipalidad, que nos ha 
permitido participar en el proceso de revisión del presupuesto 2021, para poder presentarlo 
al COSOC con el propósito que pueda pronunciarse sobre aquel, conforme lo establece la 
ley 20.500.  
 

 
 
    
 
 

  NADIA SERRANO VALENCIA                    MARIA JOSE HOLZAPFEL TIRADO 
 
 

                  JAIME FIGUEROA UNZUETA                             MIREYA PEREZ ROJAS 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


